
קבלת החלטות מורכבות בניהול



"The credit belongs to the man who is actually in the arena.. who strives valiantly.. who, at the best,
knows, in the end, the triumph of high achievement, and who, at the worst, if he fails, at least he fails
while daring greatly.."

Theodore Roosevelt
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10.2.2026
17:00-20:00

?חברה רווחית או חלום
הכרות ומתן משימת רשות למפגש האחרון  

(הכנת דילמה עכשווית בקבוצות קטנות)

17.2.2026
17:00-20:00

?  חדשנות או שמרנות
מיקוד מול גיוון

24.2.2026
17:00-21:00

"  הניהול החדש"
?האם חידשנו את אופן הניהול מאז שהומצא

?ניהול משתף או אוטוקרטי–מאסקנדלה מול 

4.3.2026  **
17:00-20:00

?מנוע צמיחה או מלכודת–מצוינות ארגונית 
- AI האם להטמיע בכל הכוח או צעד אחר צעד?

10.3.2026
17:00-20:00

צמיחה אורגנית ולא אורגנית
מקרה בוחן לרכישת ענק–טבע 

17.3.2026
17:00-20:00

אתיקה בניהול עסקים ולמי חייבת ההנהלה נאמנות  
הצגת דילמות של המשתתפים בקבוצות

סיכום

הקורס יערך במתכונת פרונטלית בקמפוס אוניברסיטת רייכמן*      
(בשל חופשת פורים)4.3.26יערך ביום רביעי 4' מפגש מס**     

 ***FORE  בתכניתשומר לעצמו את הזכות לערוך שינויים קלים , אוניברסיטת רייכמן, לימודי חוץ והכשרת מנהלים

אוניברסיטת רייכמן  , לימודי חוץ והכשרת מנהלים FOREלמסיימי הקורס תוענק תעודה מטעם
80%קבלת התעודה מותנית בנוכחות של . שעות אקדמיות24בעבור 
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עובדיםמנהליםשבההדרךעלמחדשלחשובהזמןשהגיעייתכן–ואוטונומיהגמישות,משמעותשמחפשיםעובדים–העבודה
.וצוותים
Self-Managed,:כגוןניהולשלחדשנייםמודליםנבחןהמפגשבמהלך Teamsוגישותפורמלייםמנהליםללאשטוחיםארגונים

ומוטיבציהמחויבותיוצריםאיך,מנהליםעללוותרבאמתאפשרהאםנבדוק.לאוטונומיהסדרביןלשלבשמנסותהיברידיות
מנהלכלהיוםשחווההדילמהעלנדברבנוסף.החדשבעידןלהצלחהארגוניםמובילותמוכחותשיטותואילו,היררכיתלאבסביבה

.מאסקואילוןנדלהסטיהשלהבוחןמקרידרךאוטוקרטיתאומשתפתניהולבשיטתלנהלהאם–בכיר



4.3.2026' יום ד

?מנוע צמיחה או מלכודת–מצוינות ארגונית 
–עוצמתיצמיחהמנועלהיותיכולהמצוינות?מחירבכלאליהלשאוףצריךבאמתארגוןכלהאםאבל,מצוינותעלמדבריםכולם

.לחציםעםוהתמודדותנחישות,משאביםדורשתגםהיאאך
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ממקרינלמד?"מצוין"עלעדיף"מאודטוב"שלפעמיםאו,ביותרהגבוההרףאללחתורכדאיתמידהאם–ונשאל,מתפשרתבלתי
.כיוםשלנוהארגוןעבורנכוןמהלהחליטוננסה,מחיריםעליהששילמוכאלהלצד,מצוינותבזכותשפרחוארגוניםשלבוחן

10.3.2026' יום ג

צמיחה אורגנית ולא אורגנית
ענקלרכישתבוחןמקרה-טבע

מעמדהאתלחזקבמטרה,דולרמיליארד40.5תמורתAllerganשלהגנריקהחטיבת,אקטביסאתטבערכשה2016בשנת
ולהשיגחדשיםלשווקיםלחדור,המוצריםפורטפוליואתלהרחיבנועדההרכישה.הגנריותהתרופותבתחוםעולמיתכמובילה
תוצאת.הגנריקהבשוקגוברתותחרות,אינטגרציהכשלי,כבדחובמימון,יתרתמחורבשלנכשלההרכישה.תפעוליותסינרגיות
.ארגונימשברשלממושכתתקופהשלוהתחלה,הפיננסיתבאיתנותפגיעה,החברהשוויקריסת:המהלך

:מהותיתבשאלהנדוןהאירועניתוחבמסגרת
?לאאונכוןמהלךהייתהזורכישההאם-אקטביסאתרכשהטבעבוהזמןבנקודת

חשאיניראון'פרופ

AI –האם להטמיע בכל הכוח או צעד אחר צעד?
האם.רלוונטיםלהישארכדיאותהלאמץמהירותבאיזולשאלהנדרשיםוארגוניםAI–הטכנולוגייתלחיינופרצההאחרונותבשנים
מתחריםכניסתשלהסיכוןעםולהתמודדצעדאחרצעדלאמץאו,הקייםשלואבדןרבההשקעהשלסיכוןתוך,הכוחבכללאמץ

.משמעותישוקנתחלכבושיצליחוAIשבאמצעות,לשוקידועיםלא
.המלאכותיתהבינהבסיסעלנוסדהאשרLemonadeמחברתונלמדבארגוניםGAIלאימוץשונותדרכיםנבחןבמפגש

Lemonade,אופרציהדירקטורית,חסוןטלרשירי:אורחתמרצה



17.3.2026' יום ג

?למי באמת חייבת ההנהלה נאמנות: אתיקה בארגונים
?האדוםהקועובראיפה,יתרלעשייתחברותדוחףמניותלבעליערךלייצרוהרצוןהענייןבעליניהול

סיכוןשמייצרתיתרלעשייתנדחפיםהםלפעמיםולכןמנהליםשהםהחברהשלהעסקיותהתוצאותעלנשפטיםבכיריםמנהלים
.לכךמעבראףואוליהחברהעבור

ערכיםעםמתנגשיםהעסקייםוהשיקולים,משמעיות-חדתשובותמספקאינוכשהחוקלהתרחשעלולמהנבחןהמפגשבמהלך
.אתיים
שבהם,פריים-הסאבומשבראנרוןחברתקריסתכמובוחןמקריונבחן,לחוקלציותשמעברהארגוניתהאתיקהבמשמעותנעמיק
.הנדרשתלאחריותערובההייתהלאהחוקבדרישותעמידה
,העובדיםאתגםבחשבוןלקחתשעליהםאו,בלבדהמניותלבעליהיאהראשונהחובתםהאם:מנהליםשלאתיותבדילמותנעסוק

רקלאהיאנכונהאתיקהואיך,הארגוןבצמיחתלפגועמבליאתיותהחלטותלקבליכוליםמנהליםכיצדנלמד?והקהילההלקוחות
.תחרותייתרוןלייצריכולהאלא–חובה

בקבוצותבוחןמקריהצגת
סיכום
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