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,למנהליםמיועד"בארגוניםחדשנותמובילי"הקורס
ומוביליארגוניים-פניםיזמים,בארגוניםבכיריםעובדים

ולהניעלמציאותרעיונותלהפוךשמעונייניםחדשנות
.בארגונםמשמעותישינוי

מיינדסטלפתחכיצדילמדוהמשתתפים,הקורסבמהלך
AIבכליולהשתמשחדשנותשלתרבותלהטמיע,יזמי

אתיסקורהקורס.טרנספורמציהלהובלתמתקדמים
החל,ארגוניתבסביבהחדשנותשילובשלהאתגרים

בתוךיזמייםפרויקטיםבנייתדרך,ורעיונאותמיצירתיות
,כןכמו.פתוחהוחדשנותDecouplingועדארגון

להםשיאפשר,האקתון-במיניחלקייקחוהמשתתפים
מיועדהקורס.אמתבזמןהנרכשהידעאתליישם

ארגוניים-פניםיזמים,בארגוניםבכיריםעובדים,למנהלים

וישולבו,תעשייהומומחיבכיריםמרציםבהובלתהקורס
,בוחןמקרי,קבוצתייםדיונים,פרונטליותהרצאותבו

.וסדנאותמעשייםתרגילים

וכליםנרחבידע,השראהלמשתתפיםיעניקהקורס
לגמיששלהםהארגוןאתלהפוךלהםוייסע,מעשיים

.וחדשנייצירתי,יותר

ניהול אקדמי

מערבייוסיר"ד
קרןשלהדירקטוריוןר"ויורייכמןבאוניברסיטתליזמותספרביתדיקן

RUNI"האוניברסיטהשלההשקעות VENTURES".מלמעלהשלניסיוןבעל-
,סינגפור,ב"ארה,מישראלומנהליםסטודנטיםשלובהדרכהבהוראהשנה20

מאוניברסיטתלסטודנטיםתכניותוניהללימדהשניםבמהלך.וסיןגרמניה
שלהטכניתהאוניברסיטה,סינגפורשלהלאומיתהאוניברסיטה,פרינסטון

Darmstadt,אוניברסיטת,בפרנקפורטוכלכלהלניהולהספרביתTsing Hua,
.רייכמןואוניברסיטתאביב-תלאוניברסיטת

לאבדמבליטרנספורמציהולהוביליצירתיותליישם,חדשנותשלתרבותלייצראפשרהאם
לשמשיכוליםועובדיםמנהליםואיך,מיזםכמולהתנהליכוליםארגוניםכיצד?שליטה

?בארגוןוחדשנותיצירתיותכמובילי

https://www.linkedin.com/in/yossimaaravi/
https://www.linkedin.com/in/yossimaaravi/
https://www.linkedin.com/in/yossimaaravi/
https://www.linkedin.com/in/yossimaaravi/
https://www.linkedin.com/in/yossimaaravi/
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תכנית המפגשים

1

2

3

4

5

6

7

11.03.27
17:00-21:00

?מדוע רוב הארגונים נכשלים בחדשנות: מבוא ליזמות וחדשנות ארגונית. א
יצירתיות כבסיס לחדשנות: כל מסע של אלף מייל מתחיל מצעד קטן. ב

18.03.27
?איך להרחיב חדשנות בלי לאבד שליטה–אסטרטגיה לחדשנות 17:00-21:00

25.03.27
17:00-21:00

01.04.2027
17:00-21:00

(’א)לקידום חדשנות בארגונים  AIשימוש בכלי –ונגל 'בגזמישההחיה הכי 

08.04.27
17:00-21:00

('ב)לקידום חדשנות בארגונים  AIשימוש בכלי –ונגל 'בגזמישההחיה הכי 

15.04.27
17:00-21:00

?בתוך ארגוןסטארטאפואיך להקים , מה ליחידת קומנדו ולנושאת מכולות

18.04.27
*15:30-21:00

לארגון ולעצמכם, תנו מקסימום ערך ללקוחות–האקתוןמיני 

15:30-21:00יהיה ארוך מהרגיל ויתקיים בין השעות 18.4.27מפגש הסיום בתאריך *      
הקורס יערך במתכונת פרונטלית בקמפוס אוניברסיטת רייכמן**    
 ***FORE בתכניתשומר לעצמו את הזכות לערוך שינויים קלים , אוניברסיטת רייכמן, לימודי חוץ והכשרת מנהלים

אוניברסיטת רייכמן  , לימודי חוץ והכשרת מנהלים FOREלמסיימי הקורס תוענק תעודה מטעם
.80%קבלת התעודה מותנית בנוכחות של . שעות אקדמיות40בעבור 

Decoupling-

לפרק את השרשרת העסקית כדי ליצור חדשנות מנצחת
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פירוט המפגשים

11.03.2027’ יום ה 1

?מדוע רוב הארגונים נכשלים בחדשנות–מבוא ליזמות וחדשנות ארגונית . א
,זהבמפגש?קורהזהמדוע.באירגוןהחדשנותממצבמרוצים10%רקאבל,קריטיתהיאשחדשנותמאמיניםמהמנהלים90%
.השגרהגבולותאתלפרוץשמצליחהאסטרטגיהלבנותניתןוכיצד,חדשנייםלהיותמארגוניםשמונעיםהאתגריםמהםנבין

יצירתיות כבסיס לחדשנות–כל מסע של אלף מייל מתחיל מצעד קטן . ב
נלמד,מעשיתליצירתיותוטכניקותכליםנסקור,זהבחלק?דרךפורצירעיונותולייצרהיצירתיתהחשיבהאתלשפרניתןכיצד
.חדשנייםרעיונותלפיתוחחדשותדרכיםונתרגל,לקופסהמחוץלחשובאיך

:  מרצים
דיקן בית ספר ליזמות באוניברסיטת רייכמן, ר יוסי מערבי"ד

מרצה אורח מהתעשייה

18.03.2027' יום ה 2

?איך להרחיב חדשנות בלי לאבד שליטה, אסטרטגיה לחדשנות
שלמקריםנחקור.פתוחהלחדשנותושיטות,חדשנותתיקיניהול,חדשנות-מאקרועלנלמד?הארגוניתברמהחדשנותלנהלאיך

.קיימאבניחדשנותמנגנונילבנותשהצליחוחברות

2IMPACTומייסדת חברת הייעוץ  Decoupling Israelלית "מנכ, וינגרטןטל : מרצה

25.03.2027' יום ה 3

?בתוך ארגוןסטארטאפואיך להקים , מה ליחידת קומנדו ולנושאת מכולות

,  ארגונית-נלמד מודלים של יזמות פנים? בתוך מבנים ארגוניים גדוליםסטארטאפיםאיך אפשר ליישם את המהירות והגמישות של 
.ואיך לבנות צוותים חדשניים בתוך סביבה מסורתית, Lean Startupשיטות עבודה של 

:מרצים
דיקן בית ספר ליזמות באוניברסיטת רייכמן, ר יוסי מערבי"ד

מרצה אורח מהתעשייה
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פירוט המפגשים

01.04.2027' יום ה 4

('א)לקידום חדשנות בארגונים  AIשימוש בכלי –ונגל 'בגזמישההחיה הכי 
,מידעלניתוחמלאכותיתבינהמבוססיכליםנכיר,זהבמפגש.אותםלשדרגיכולבהחלטהואאבל,לא?יזמיםלהחליףיכולAIהאם
.חדשנייםושירותיםמוצריםולפיתוחטרנדיםחיזוי

פ "הוביל את מעבדות החדשנות של מיקרוסופט מו. AI-מומחה בניהול וחדשנות בעידן ה, דיאמנטעדי : מרצים
בישראל

הנדסת תוכנה וחדשנות מוצר, AIמשקיע ומרצה מוביל בתחומי , יזם, קלמנסוןדוד 

08.04.2027' יום ה 5

('ב)לקידום חדשנות בארגונים  AIשימוש בכלי –ונגל 'בגזמישההחיה הכי 

לפיתוחLLMs-בלהשתמשאיך,במהירות((PoCאבטיפוסליצוראיך:מעשייםתרגוליםעםAI-הבעולםלהעמיקנמשיך
.יותרטובותעסקיותהחלטותלקבלכדיAIלנצלואיך,יצירתייםפתרונות
הנדסת תוכנה וחדשנות מוצר  , AIמשקיע ומרצה מוביל בתחומי , יזם, קלמנסוןדוד : מרצה
Mondayחברת , VP AI Go to Market, אקרוןאורן 

15.04.2027' יום ה 6

(מפגש ארוך)18.04.2027’ יום א 7

לארגון ולעצמכם, תנו מקסימום ערך ללקוחות–האקתוןמיני 

כדיבקורסשנלמדוהכליםאתניישם.אמיתייםחדשנותאתגריעםיתמודדוהמשתתפיםשבהמעשיתבסדנההקורסאתנסיים
.אמתבזמןמשובולקבל,יצירתייםפתרונותלהציג,בעיותלפצח

דיקן בית ספר ליזמות באוניברסיטת רייכמן, ר יוסי מערבי"ד: מרצה

Decoupling– לפרק את השרשרת העסקית כדי ליצור חדשנות מנצחת
נסקור את עקרונות  , במפגש זה? מה קורה כשמפרקים מודלים עסקיים קיימים ובונים אותם מחדש

.וננתח מקרי בוחן של חברות שהצליחו ליישם אותו, נלמד כיצד הוא מוביל לשיבוש שווקים, Decoupling-ה

:  מרצים
IMPACT2ומייסדת חברת הייעוץ Decoupling Israelלית "מנכ, וינגרטןטל 

מרצה אורח מהתעשייה
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המרצים בקורס

וינגרטןטל
Decouplingלית"מנכ Israelהייעוץחברתומייסדת

2IMPACT.עסקיתוחדשנותבאסטרטגיהמומחית,
.בכיריםניהולבתפקידישנה20מעלשלניסיוןעם

גלובליתוחדשנותאסטרטגיהלית"כסמנכשימשה
ישראלM3פעילותאתוניהלהדיפלומטבקבוצת
.הרפואהבתחום

קלמנסוןדוד
תוכנההנדסת,AIבתחומימובילומרצהמשקיע,יזם

בתחוםחברותומכרהקים.מוצרוחדשנות
כגוןתחומיםבשללמשקיע,והטכנולוגיההמשחקים

AI,גלובליותלחברותויועץ,טק-וטרוולטק-מד
.אסטרטגיתוחדשנותטכנולוגיבפיתוח

דיאמנטעדי
תרבות  , מומחה לחדשנות, יועץ להנהלות בתהליכי שינוי

טרנספורמציה  , תכנון עסקי אסטרטגי, ארגונית ומנהיגות
שנים את מעבדות  15הקים והוביל במשך . - AIדיגיטלית ו

הטכנולוגיה המתקדמות של מיקרוסופט בישראל והוביל  
הראייה הממוחשבת  , חדשנות בתחומי הבינה המלאכותית

ביניהן  , שנות ניסיון בתעשיית ההייטק30-כ. והקוגניציה
ושימש בתפקידי ניהול בכירים  , סטארטאפיםייסד וניהל 

.בארגונים גלובליים

https://www.linkedin.com/in/tal-weingarten-90489316/
https://www.linkedin.com/in/tal-weingarten-90489316/
https://www.linkedin.com/in/davidkalmanson/
https://www.linkedin.com/in/davidkalmanson/
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