
של אוניברסיטת רייכמן

מורן אופיר ' פרופ: ניהול אקדמי
ח שלומי שוב "ורו

07.09.26: תאריך פתיחה

מפגשים8

'בימי בהמפגשים יערכו
17:00-20:00בשעות 

:תאריכי המפגשים
07.09.26   •19.10.26   •23.11.26   •04.01.27   •08.02.27   •29.03.27•17.05.27•28.06.27

מועדון 
ות.הדירקטורים



ות.הדירקטוריםמועדון 

2

,חודשיםמספרפניעלפזוריםיהיוהמפגשים
השלמהויהווועדכנייםמגווניםבנושאיםיעסקו

בנושאים,הדירקטוריםבקורסיהמועבריםלתכנים
דירקטוריםשלהעשייהבחזיתכעתהנמצאים

מלאכותיתבינהיישומילרבות,משרהונושאי
משפטיתבאחריותחידושים,הדירקטוריוןלעבודת

,בחברהמשרהונושאידירקטוריםעלשחלה
החשבונאיתבתקינהמשמעותייםחידושים

חברי.הישראליההוןשוקשלעומקוניתוחי
,סימולציות,הרצאות,פניםמקבלתייהנוהמועדון

אישיותואינטראקציותרלוונטייםתכנים
מקצועייםקשריםטיפוחשיאפשרו

פיעלתתאפשרות.הדירקטוריםבמועדוןהחברות
:(במצטבר)הבאיםהקריטריונים

ות.דירקטוריםן.הינםות.המתעניינים.א
ות.בכיריםאו נושאי משרה /וות.מכהנים

אישר את החברות התכניתהצוות המקצועי של . ב
וזאת לאחר מילוי  , במועדון לפי שיקול דעתו

.ת.המתענייןושיחה אישית עם * שאלון התאמה

יוזמנוהמועדוןחברי,המפגשיםלתכניתבנוסף
נוספיםואירועיםרלוונטייםתוכןלמפגשי

מפגשיכגון,האוניברסיטהבקמפוסהמתקיימים
שוקלחקרהפניקסמכון,FVFהפיננסיהפורום

.ועודההון

2026בשנתבתכניתהממשיכיםהמועדוןחברי#
הנחה15%שללהטבהזכאים

מתקדמתמקצועיתהכשרהלהקנותהמיועדאקסקלוסיבימועדוןהנוות.הדירקטוריםמועדון
.המשתתפיםביןקשריםשלורשתחיבוריםיצירתתוךועדכנית

לשאלון ההתאמה  

https://grtech.typeform.com/to/v89b7qs3
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ניהול אקדמי

בית ספר אריסון  , לחשבונאות וסגן דיקןהתכניתראש , ח שלומי שוב"רו
ראש משותף , מרצה בכיר לחשבונאות. למנהל עסקים באוניברסיטת רייכמן

ומנהל אקדמי משותף של  Fair Value Forum (FVF)לפורום שווי הוגן 
 IFRSבעל חברת . מנהליםהכשרתFOREב קורס דירקטורים ונושאי משרה 

.  העוסקת במתן ייעוץ חשבונאי לחברות ולרואי חשבון, מ"בעקונסלטינג
נבחר   ."IFRS 2020חשבונאות פיננסית חדשה"מחבר ראשי של הספר 

.  על ידי רואי החשבון הבכירים בארץ I FRS-כמומחה הטוב ביותר בישראל ל
ר ועדת מאזן וועדת תגמול "מכהן כדירקטור חיצוני בחברת אלוני חץ ויו

(  ס'מודיחברה בת של )מידרוגוכן כדירקטור חיצוני בחברת , בדירקטוריון
.וחבר בוועדה המקצועית

חברת סגל באוניברסיטת חיפה ומרצה באוניברסיטת  , מורן אופיר' פרופ
במימון מהאוניברסיטה העברית בירושלים  PhD))בעלת תואר דוקטור . רייכמן

בנוסף מחזיקה בתואר שני במימון , של המרכז לחקר הרציונליותבתכנית
(MBA) ובתואר ראשון במשפטים .LLB)   ) בפקולטאותהייתה חוקרת אורחת

. ועודLSE, אוקספורד, קולומביה, למשפטים של אוניברסיטת ניו יורק
,  ניתוח אמפירי של המשפט, אופיר מתמחה בדיני תאגידים וניירות ערך' פרופ

מחקריה התפרסמו בכתבי . מימון התנהגותי וקבלת החלטות פיננסיות, פינטק
עת אקדמיים מובילים הן בתחום המשפט והן בתחום המימון וזכו בקרנות  

תוצרי מחקריה הופיעו גם בבלוגים אקדמיים ועסקיים בארץ  . מחקר תחרותיות
בנוסף  . וסוקרו בהרחבה באמצעי התקשורתבפודקאסטיםנדונו , ובעולם

אופיר כהנה כחברה בוועדה מייעצת לרשות ניירות ' לפעילות המחקרית פרופ
ערך בנושאי שוק ההון וטכנולוגיה וכן כחברת מותב מומחית בשוק ההון  

היא מכהנת כדירקטורית חיצונית בבנק . בוועדת האכיפה המנהלית של הרשות
היא , כמו כן. תגמול ואסטרטגיה ותכנון הון, ירושלים וחברה בוועדות ביקורת

המהווה פלטפורמה עבור נשות אקדמיה " חֲבֵרוֹת"מקימה משותפת של פורום 
עסקי במטרה לקדם שוויון מגדרי באמצעות תמיכה  -בתחומי המשפט המסחרי

. הדדית
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תכנית המפגשים

1

2

3

4

5

6

7

2026מפגש פתיחה והשקת מועדון 
הובלת ארגונים בעידן של שינויים מואצים

:  קבלת החלטות בדירקטוריון
בין מבנה פורמלי לדינמיקה בפועל

ניווט בשוק ההנפקות: מפרטי לציבורי

:  סדנת משא ומתן מתקדמת לבכירים
ניהול אפקטיבי של מו״מ מורכב בין קבוצות  

בין רגולציה למציאות עסקית: עידן חדש בדיווח

מנהיגות בעידן הכאוס–סדנה ביער 

לקריפטומפינטק: שיבושים בעולמות התשלומים

07.09.2026
17:00-20:00

19.10.2026  *
17:00-20:00

23.11.2026
17:00-20:00

04.01.2027  **
16:00-20:00

08.02.2027
17:00-20:00

29.03.2027  **
09:00-13:30

17.05.2027
17:00-20:00

8
28.06.2027
17:00-20:00

:  מהפיכת הבינה המלאכותית
מאסטרטגיה לאומית ליישומים עסקיים

אביבתל3ל"רמח,הפועליםבנקשלהראשיתהנהלהבמשרדייערך2'מסמפגש*

.16:00בשעהויתחילמהרגילארוךיהיה4'מסמפגש**

.תקווהבפתחסגולההתעשייהאזור,"האפשרויותיער"ב9:00-13:30השעותביןיערך19.10.2026בתאריך6'מסמפגש***

****FOREבתכניתקליםשינוייםלערוךהזכותאתלעצמהשומרתרייכמןבאוניברסיטתמנהליםוהכשרתחוץלימודי.
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פירוט המפגשים

07.09.2026' יום ב 1

הובלת ארגונים בעידן של שינויים מואצים–2026מפגש פתיחה והשקת מועדון 

19.10.2026' יום ב 2

בפועללדינמיקהפורמלימבנהבין:בדירקטוריוןהחלטותקבלת

עםמרתקבמפגשלהשתתףייחודיתהזדמנותבוות.לחבריםיציע2026הדירקטוריםמועדוןשלהחגיגיהפתיחהמפגש
.הישראליהעסקיבעולםמובילותדמויות

ויעניק,במשקהמוביליםהפיננסייםהמוסדותאחדבניהולהעשירבניסיונוישתף,דיסקונטבנקדירקטוריוןר"יו,ימיןדני
.המואצותהטכנולוגיותההתפתחויותלאורובייחודהמשתנהבעידןהתאגידיוהממשלההנהגהאתגריעלמעמיקותתובנות

,תחרותיתבתעשייהציבוריתחברהשהובילהמנהיגהשלהמבטנקודתאתתציג,תורפזלית"מנכ,חזוןכהןקרן,בהמשך
.עסקיופיתוחחדשנות,אסטרטגיבניהולמניסיונהותשתף

בסביבהארגוניםוהובלתאסטרטגיותהחלטותקבלת,ניהוליותדילמותעלראשוןמגוףלשמועלמשתתפיםיאפשרהמפגש
.ומאתגרתמורכבתעסקית

הבקרהרמת,החלטותקבלתעלהמשפיעמרכזיכגורם,בדירקטוריוןאישיתוהביןהקבוצתיתבדינמיקהיתמקדהמפגש
בתחוםמחקרייםוממצאיםתיאורטייםמודליםעלנדברהמפגשבמסגרת.הדירקטוריוןעבודתשלהכוללתוהאפקטיביות

(Groupthink)עדרחשיבת,קונפורמיותכגוןתופעותבחינתתוך,בכירותהנהגהבקבוצותהחלטותקבלת אתגםונבחן,
.הדיוןתהליכיעלהדירקטוריוןמבנהוהשפעת,הדירקטוריוןוחבריל"מנכ,ר"יוביןהכוחיחסיעלהדינמיקהשלההשפעה

שיחליצירתובכלים,לקולקטיביתאישיתאחריותביןבמתח,הקבוצהבתוךהבודדהדירקטורשלבתפקידוגםיעסוקהדיון
לזהותלמשתתפיםשתאפשר,דירקטוריוןישיבתהמדמהיישומיתסימולציהישלבהמפגש.ואפקטיביביקורתי,פתוח
ההחלטותקבלתאיכותלשיפורפעולהדרכיולבחוןמורכבותדילמותעםלהתמודד,קבוצתייםדפוסיםאמתבזמן

.והפיקוח

באופןמלווההאחרונותבשניםאשר,הפועליםבבנקהדירקטוריוןר"יולשכתמטהראש,מזורקרןתנחההמפגשאת
החלטותקבלתתהליכישלעמוקההיכרותעם,הבכירהוההנהלהל"המנכ,הבנקראשיושב,הדירקטוריוןעבודתאתשוטף

.בפועלהנהגהודינמיקות

ר דירקטוריון בנק דיסקונט"יו, דני ימין
תורפז, לית"מנכ, חזוןקרן כהן 

בנק הפועלים, ר הדירקטוריון"לשכת יו, ראש מטה, קרן מזור



ות.הדירקטוריםמועדון 

6

פירוט המפגשים

23.11.2026' יום ב 3

ניווט בשוק ההנפקות  : מפרטי לציבורי

.הנוכחיבעידןההנפקותשוק-הישראליהפיננסיבעולםהמרכזייםהנושאיםבאחדיתמקדהמפגש

ארגוניםבליוויבניסיונווישתף,להנפקהחברותהמובילההשקעותביתשלהמבטנקודתאתיציג,הוןשוקילידרר"יו,ורדיעמית
.הנוכחיתהתקופהאתהמאפייניםהייחודיותולהזדמנויותלאתגריםהתייחסותתוך,הציבוריבשוקהוןגיוסשלהמורכבבתהליך

אתויציג,והמוסדיהרגולטורימהצדהתמונהאתישלים,ערךלניירותבבורסההכלכליתוהמחלקהההנפקותיחידתמנהל,קלייןרון
.הישראליההוןבשוקהמתרחשיםוהשינוייםהדרישות,המגמות

,החברותשלהאסטרטגייםמהשיקוליםהחל,ההנפקותסביבתשלומעודכנתמקיפהתמונהלמשתתפיםיספקוהדובריםשני,ביחד
.כיוםההוןשוקשלהדינמיקהלהבנתמעשייםכליםמתןתוך,הרגולטוריותלדרישותועדהשוקתנאידרך

04.01.2027' יום ב 4

:לבכיריםמתקדמתומתןמשאסדנת
קבוצותביןמורכבמו״משלאפקטיביניהול

אלא–מיומנותרקאינהמורכבומתןמשאלנהלהיכולת,מתמשכיםולחציםשחקניםריבוי,ודאות-באיהמאופייןניהוליבעולם
יסודותבלימודלאהמתמקדת,מנוסיםומנכ״ליםבכיריםלמנהליםהמיועדת,ייחודיתגישהמציעהזוסדנה.מכריעאסטרטגייתרון

קריטייםשלביםשלושהסביבבנויהבסדנההעבודה.יותרגבוההאסטרטגיתלרמהקיימותיכולותשלשיטתיבשדרוגאלא–
:מורכבבמו״מלהצלחה

המרכזיהדגש.מתמידלשיפורככליהמו״מלאחרעומקותחקור(3,אמתבזמןאפקטיבייישום(2,ואסטרטגיתמדויקתהכנה(1
.עתידיביצועיםלשיפורלמנוףמו״מכללהפוך–מצטברתלמידהלייצרהיכולתעלהוא

.מהרווארדמוביליםוהוראהמחקרבצוותישפותחוגישותעלנשעניםבסדנהוהכליםהסימולציות

ולייצרקואליציותלבנותיכולתםאתיחדדו,והסמוייםהגלויים–המו״משלהכוחמקורותאתימפוהמשתתפים,הסדנהלאורך
במצביהחלטותלקבלתמתודיתמסגרתיפתחו,ודאות-ואילחץבתנאיאישיות-ביןדינמיקותעםיתמודדו,מורכביםפעולהשיתופי

ככלימו״מלתחקורמובניתמתודולוגיהוירכשוטווחארוכותתוצאותעלוהשפעתןאתיותסוגיותיבחנו,משתתפים-ורבלחץ
.עקבילשיפור

לנהליודעיםשכברמנהליםעבורמסודרתושיטתיותשליטה,בהירותביצירתאלא,”טכניקותעוד“בהקנייתעוסקתאינההסדנה
.ביותרהמורכבותמו״מבסיטואציותגםמובהקתחרותייתרוןלייצרמבקשיםאך–מו״מ

16:00בשעהויתחילמהרגילארוךיהיההמפגש*

ר לידר שוקי הון"יו, עמית ורדי
בורסה לניירות ערך, מנהל יחידת ההנפקות ומנהל המחלקה הכלכלית, רון קליין

ויו״ר חברת  , אביב-חברת סגל בכירה בבית הספר לניהול ע״ש קולר באוניברסיטת תל, דיקשטייןר הילה דותן "ד
יעוץ פרטית המתמחה במו״מ עסקי ובינלאומי
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פירוט המפגשים

8.2.2027' יום ב 5

בין רגולציה למציאות עסקית: עידן חדש בדיווח

במבנההעוסקחמדניועדתשלהבינייםדוח-הישראליההוןלשוקהמוצעתהמשמעותיתברפורמהיתמקדזהאקטואלימפגש
.הציבוריותהחברותשלהדיווחים

שלוהרגולטורייםהמשפטייםההיבטיםאתתציג,לאומיבבנקהמשפטיהייעוץחטיבתוראשבכירהלית"סמנכ,סנדורניצןד"עו
.משרהונושאידירקטוריםואחריותנאותגילוי,תאגידיממשלעלההשלכותעלבתובנותותשתף,המוצעתהרפורמה

עלהמעשיותבהשפעותוידון,והחשבונאיתהפיננסיתהמבטמנקודתהתמונהאתישלים,Matrix-בכספיםל"סמנכ,ברנרנבוח"רו
.הרגולטוריוהעומסהתאגידיתהשקיפות,הכספיהדיווחתהליכי

השינוייםמאחוריההיגיוןשלמעמיקההבנהלמשתתפיםיספקוהדובריםשני,ההמלצותלגיבוששותפיםשהיוועדהכחברי
.הישראליההוןבשוקוהמשקיעיםהציבוריותהחברותעללהשפעההצפיואת,בדיוניםשעלוהדילמות,המוצעים

29.3.2027' יום ב 6

מנהיגות בעידן הכאוס  –סדנה ביער 
אזור התעשייה סגולה בפתח תקווה, "יער האפשרויות"הסדנה תיערך ב# 

העסקיהעולםביןשתחבר,ביערמיוחדתלסדנה,הטבעאלהמוכריםהישיבותמחדרייצאוהמועדוןמשתתפי,מסוגוייחודיבמפגש
בניהולהעשירניסיונואתישלב,שטראוסקבוצתשלהכספיםל"סמנכולשעברחשבוןרואה,שטריתאריאל.האישיהממדלבין

.עסקיתהנהגהשלוהאנושיתהרוחניתהמשמעותעלעמוקותתובנותעםבכירפיננסי

,ערכיםלביןעסקיתהצלחהביןהקשראתולחקורפנימהלהתבונן,מהשגרהלצאתנדירההזדמנותלמשתתפיםתציעהסדנה
ביןהאיזוןעל,כמנהיגיםתפקידםעלמחודשתלחשיבהיוזמנוהמשתתפים,היערשלוהמרגיעההטבעיתבסביבה.ומטרהמשמעות

ומימושמשמעותבעליחייםלביןארגונייםיעדיםהשגתביןלשלבניתןבהןהדרכיםועל,חיוביתהשפעהלביןעסקיותתוצאות
.אישי

ל הכספים של קבוצת שטראוס "לשעבר סמנכ, יועץ ומלווה לארגונים, אריאל שטרית

בנק ללאומי, ראש חטיבת הייעוץ המשפטי, לית בכירה"סמנכ, סנדורד ניצן "עו
Matrix, ל כספים"סמנכ, ח נבו ברנר"רו
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פירוט המפגשים

17.05.2027’ יום ב 7

לקריפטומפינטק: שיבושים בעולמות התשלומים

.הכספיותוההעברותהתשלומיםבעולמותהמהפכה-הפיננסיבעולםביותרהדינמייםהתחומיםאחדאתיחקורהמפגש

תשלוםושירותיכספיםהעברותהמאפשרתחדשניתפינטקפלטפורמתבהובלתמניסיונוישתףRewire,ל"מנכ,קשטןגיא
מסורבליםהיושבעברתהליכיםומייעלותעלויותמפחיתות,המשתמשחוויתאתמשנותחדשותטכנולוגיותכיצדוידון,מתקדמים

.ויקרים

.הכסףועתידיין'בלוקצ,דיגיטלייםבמטבעותהמרתקותההתפתחויותאתותציגהקריפטולעולםהדיוןאתתרחיב,הראלמירב

לטכנולוגיותועדכיוםהפועליםמעשייםפינטקמפתרונות-המשתנההתשלומיםנוףשלמקיפהתמונהיספקוהדובריםשני,ביחד
שלעמוקההבנהיקבלוהמשתתפים.כסףומנהליםמעבירים,מביניםאנושבוהאופןאתלחלוטיןלשנותהמבטיחותעתידניות

.הללוהחדשותהטכנולוגיותאתלאמץהמעונייניםארגוניםבפניהעומדיםוהאתגריםההזדמנויות

Rewireל "מנכ, גיא קשטן

מרצה ויועצת בינלאומית לפתרונות  , ראש תחום מטבעות דיגיטליים במכון פניקס לחקר שוק ההון, מירב הראל
ועתיד הכסףקריפטו

28.6.2027' יום ב 8

מאסטרטגיה לאומית ליישומים עסקיים: מהפיכת הבינה המלאכותית

המלאכותיתהבינהמהפכת-כיוםעסקייםומנהיגיםארגוניםבפניהעומדיםביותרהמשמעותייםהאתגריםבאחדיתמקדהמפגש
.העסקיוהעולםהעבודהשוקעלוהשלכותיה

וישתף,והאסטרטגיתהלאומיתהמבטנקודתאתיציג,הממשלהראשבמשרדמלאכותיתלבינההלאומיהמטהראש,אסקלארז
בעידןישראלבפנישעומדיםוהזדמנויותוהאתגרים,הטכנולוגיהשינוילהמשךהמשקהכנת,הממשלתיתהמדיניותעלבתובנות

.המלאכותיתהבינה

כיצדוישתף,השינויבחזיתשעומדוחדשןיזםשלמבטמנקודתהתמונהאתישליםFiverrל"ומנכמייסד,קאופמןמיכה
.האדםכוחומבנהעסקייםמודלים,העבודהאופןאתמשנותמלאכותיתובינהדיגיטליותפלטפורמות

דרך,אדםכוחופיתוחמגיוס-ארגוניםעלהמלאכותיתהבינהשלהמעשיותההשפעותלהבנתהדרךאתיאירוהדובריםשני,ביחד
.עסקיתוחדשנותלצמיחהחדשותלהזדמנויותועד,ותפקידיםארגוניבמבנהשינויים

משרד ראש הממשלה , ראש המטה הלאומי לבינה מלאכותית, ארז אסקל
Fiverr, ל"מייסד ומנכ, מיכה קאופמן

 Country Director, Nvidia Israel, נתי אמסטרדם


	Slide 1
	Slide 2: מועדון הדירקטורים.ות 
	Slide 3: מועדון הדירקטורים.ות 
	Slide 4: מועדון הדירקטורים.ות 
	Slide 5: מועדון הדירקטורים.ות 
	Slide 6: מועדון הדירקטורים.ות 
	Slide 7: מועדון הדירקטורים.ות 
	Slide 8: מועדון הדירקטורים.ות 

