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בית ספר אריסון  , לחשבונאות וסגן דיקןהתכניתראש , ח שלומי שוב"רו
ראש משותף , מרצה בכיר לחשבונאות. למנהל עסקים באוניברסיטת רייכמן

ומנהל אקדמי משותף של  Fair Value Forum (FVF)לפורום שווי הוגן 
 IFRSבעל חברת . מנהליםהכשרתFOREב קורס דירקטורים ונושאי משרה 

.  העוסקת במתן ייעוץ חשבונאי לחברות ולרואי חשבון, מ"בעקונסלטינג
נבחר   ."IFRS 2020חשבונאות פיננסית חדשה"מחבר ראשי של הספר 

.  על ידי רואי החשבון הבכירים בארץ I FRS-כמומחה הטוב ביותר בישראל ל
ר ועדת מאזן וועדת תגמול "מכהן כדירקטור חיצוני בחברת אלוני חץ ויו

(  ס'מודיחברה בת של )מידרוגוכן כדירקטור חיצוני בחברת , בדירקטוריון
.וחבר בוועדה המקצועית

חברת סגל באוניברסיטת חיפה ומרצה באוניברסיטת  , מורן אופיר' פרופ
במימון מהאוניברסיטה העברית בירושלים  PhD))בעלת תואר דוקטור . רייכמן

בנוסף מחזיקה בתואר שני במימון , של המרכז לחקר הרציונליותבתכנית
(MBA) ובתואר ראשון במשפטים .LLB)   ) בפקולטאותהייתה חוקרת אורחת

. ועודLSE, אוקספורד, קולומביה, למשפטים של אוניברסיטת ניו יורק
,  ניתוח אמפירי של המשפט, אופיר מתמחה בדיני תאגידים וניירות ערך' פרופ

מחקריה התפרסמו בכתבי . מימון התנהגותי וקבלת החלטות פיננסיות, פינטק
עת אקדמיים מובילים הן בתחום המשפט והן בתחום המימון וזכו בקרנות  

תוצרי מחקריה הופיעו גם בבלוגים אקדמיים ועסקיים בארץ  . מחקר תחרותיות
בנוסף  . וסוקרו בהרחבה באמצעי התקשורתבפודקאסטיםנדונו , ובעולם

אופיר כהנה כחברה בוועדה מייעצת לרשות ניירות ' לפעילות המחקרית פרופ
ערך בנושאי שוק ההון וטכנולוגיה וכן כחברת מותב מומחית בשוק ההון  

היא מכהנת כדירקטורית חיצונית בבנק . בוועדת האכיפה המנהלית של הרשות
היא , כמו כן. תגמול ואסטרטגיה ותכנון הון, ירושלים וחברה בוועדות ביקורת

המהווה פלטפורמה עבור נשות אקדמיה " חֲבֵרוֹת"מקימה משותפת של פורום 
עסקי במטרה לקדם שוויון מגדרי באמצעות תמיכה  -בתחומי המשפט המסחרי

. הדדית



מפגש פתיחה והשקת המועדון
מגמות ותחזיות לשוק ההון ולתעשיית ההיי טק בישראל: מבט לעתיד

:  מעבר למספרים
המהפכה באופן הצגת התוצאות והביצועים בדוחות הכספיים

:  דירקטורים תחת זכוכית מגדלת
 Caremarkחובות דירקטורים ונושאי משרה בעידן 

:  שימוש בכלים חכמים לקבלת החלטות מושכלות
AI-עבודת הדירקטוריון בעידן ה

:  להיות מוכנים
התמודדות עם תרחיש אירוע סייבר בעזרת בינה מלאכותית

:  האוברולינגתגמול בכירים בצל 
סיכונים והזדמנויות, פרקטיקה

:  יחסי הכוחות בצמרת החברה
ר ובעל שליטה"יו, ל"דינמיקה משתנה בין מנכ

15.09.2025
17:00-20:00

20.10.2025
17:00-20:00

10.11.2025
17:00-20:00

01.12.2025
17:00-20:00

22.12.2025
17:00-20:00

12.01.2026
17:00-20:00

09.02.2026
17:00-20:00

2026מרץ 
משכן כנסת–ביקור חוץ 08:30-15:00

בהמשךיקבעמדויקמועד,היוםבשעות2026מרץחודשבמהלךהנראהככליערךהחוץמפגש*
FORE בתכניתקליםשינוייםלערוךהזכותאתלעצמהשומרתרייכמןבאוניברסיטתמנהליםוהכשרתחוץלימודי**



15.09.2025' יום ב

מגמות ותחזיות לשוק ההון ולתעשיית ההיי טק : מבט לעתיד-מפגש פתיחה והשקת המועדון 
בישראל  

20.10.2025' יום ב

הכספייםבדוחותוהביצועיםהתוצאותהצגתבאופןהמהפכה:םלמספרימעבר

שוקשלמפורטתמצבתמונתתינתןבה,קנדלין'יוג'פרופ,ערךלניירותהבורסהר"יושלהרצאהשיכלולחגיגיפתיחהמפגש
עתידיותומגמותמצבתמונתתינתןבה,ישראלקפוינט'צל"מנכ,צפרירנדבשלהרצאהוכן,לעתידותחזיותהישראליההון

שלרשתוליצירתהמועדוןוחברותחבריביןלהיכרותמובנהנטוורקינגפעילותתיערךבנוסף.הישראליטק-ההיילסקטור
.הדדייםקשרים

תחזיותותציג,טק-ההייותעשייתההוןשוק:הישראליתבכלכלהומהותייםמרכזייםנושאיםבשנייתמקדוהעומקהרצאות
.מוביליםמומחיםשנימפיהתחומיםבשניעתידיותומגמות

עלהישראליההוןשוקשלהנוכחיהמצבאתיסקור,ערךלניירותהבורסהר"יו,קנדלין'יוג'פרופ,המפגששלהראשוןבחלק
מעמיקההתייחסותתוך,המקומיבשוקהצפויותהמרכזיותהמגמותאתיציגהוא.והמקומייםהגלובלייםהשינוייםרקע

וכןהישראליתבבורסהוהמסחרההנפקותבתחוםובהזדמנויותבאתגריםתדוןההרצאה.כלכליות-המאקרולהשפעות
.ההוןבשוקהצפויותההתפתחויותלאור,ופרטייםמוסדייםמשקיעיםבפניהעומדותהחדשותההזדמנויותאתתסקור
.הגלובליבהקשרהישראליתטק-ההייתעשייתעתידשלמקיפהסקירהיציג,קפוינט'צל"מנכ,צפרירנדב,השניבחלק

האדםכוחאתגריבנושאותעמיק,והפינטקהמלאכותיתהבינה,הסייברבתחומיהצפויותבמגמותתתמקדההרצאה
ובטכנולוגיותחדשיםבשווקיםהצמיחההזדמנויותאתתסקורההרצאה.בתעשייההמומחיםשלהבאהדורוהכשרת

.המקומיתטק-ההייתעשייתעלהגיאופוליטייםהשינוייםבהשפעתותדון,מתפתחות
קפוינט ישראל'ל צ"מנכ, נדב צפריר,מורן אופי' פרופ: מרצים

IFRSהחדשהבינלאומיהחשבונאותתקןלתוקףיכנס2027בתחילת המדווחותהתוצאותהצגתאופןאתשישנה18
אתהכספייםהדוחותלתוךתקדימיבאופןמכניסוהמהפכניהחדשהתקןבנוסף.רבותחברותעבורהפסדאורווחבדוח
NON-המדדי GAAPבעלימולהיחסיםומערכתההוןלשוקהחברותשלהדיווחמבחינתדרמטיותהשלכותצפויותולכך

אשרהיפותטייםבתרחישיםשימושעלשמבוססיםמדדיםבהכללת,היתרבין,טמוןהמהפכניהפוטנציאל.השוניםהעניין
שערקיבועתוךEBITDA-האוהתפעוליהרווחחישוב,לדוגמא.המסורתייםהחשבונאותלכללימוחלטבניגודעומדים
יעסוקהדיון.שכירותכדמיבחכירהטיפולאו,כלולותחברותשליחסיאיחוד,שונהבהכנסההכרהבשיטתשימוש,חליפין

הביצועמדדשהואFFO-בהתמקדותתוך,"ההנהלהגישת"בכניסתהגלומיםובחסרונותביתרונות–הצפויותבהשלכות
.בוחןכמקרההמניבן"הנדלבענףהמקובל
אלוני  , ל כספים"סמנכ, אורן פרנקל, Leader Capital Marketsל "סמנכ, אלון גלזר, ח שלומי שוב"רו: מרצים

הרשות לניירות ערך, ן במחלקת התאגידים"ראשת תחום נדל, פרידה עבאס יוסף, חץ



10.11.2025' יום ב

 Caremarkחובות דירקטורים ונושאי משרה בעידן : דירקטורים תחת זכוכית מגדלת
סביבתשלהגוברתהמורכבותאתהמשקפים,משרהונושאידירקטוריםאחריותבתחוםמשמעותייםשינוייםחלוהאחרונותבשנים

כמונושאיםעלמוגברדגשעם,גרידאפיננסילניהולמעברהאחריותתחומיהרחבתכוללותהעיקריותהמגמות.המודרניתהעסקים
שלהאישיתבאחריותעלייהלצד,ובדיווחהחלטותבקבלתלשקיפותגוברתדרישהישנה.מקיףסיכוניםוניהולסייבראבטחת

גוברתציפייהישנה,בנוסף.מפעולההימנעותשלבמצביםגםאלא,אקטיביתפעולהשלבמצביםרקלאמשרהנושאי
שינוימשקפותאלומגמות.החברהשלטווחארוכתקיימותובהבטחתהארגוניתהתרבותבעיצובמעורביםיהיושדירקטורים

.החברהבהובלתפעילאסטרטגילשותףבלבדמפקחמגוף,הדירקטוריוןבתפקידתפיסתי
עלדגששימתתוךובעולםבארץמשרהונושאידירקטוריםשלאחריותםבתפיסתוהאחרונותהעדכניותבמגמותיעסוקהמפגש

יכלולהמפגש.המקומיבדיןגםרחוקהלאבעתידלהטמעוצפויותבעולםשנצפותחדשותמגמותועלהקייםהמשפטיהמצב
Firesideוכןבנושאהעדכניותהמשפטיותההתפתחויותאתשתסקורהרצאה Chatשופטת,עוזררוזןמיכלהשופטתכבודעם

.המשפטביתלכתליהמגיעיםאלובועריםבנושאיםעמדתהעלתישאלהיאבהא"בתהמחוזיהמשפטבביתהכלכליתהמחלקה

,(כלכלי)יפו -שופטת בית המשפט המחוזי תל אביב, כבוד השופטת מיכל רוזן עוזר, מורן אופיר' פרופ: מרצים
מיתר עורכי דין, שותף, ד שחר הדר"ר עו"ד

01.12.2025' יום ב

AIהבעידןהדירקטוריוןעבודת:מושכלותהחלטותלקבלתחכמיםבכליםשימוש

לקבלתחדשנייםכליםמציעים,דירקטוריוניםשלפעולתםאופןאתמשמעותיתלשנותמתחיליםמלאכותיתבינהיישומי
,נתוניםשלעצומותכמויותשלומעמיקמהירניתוחמאפשרתמלאכותיתבינה.יותריעילסיכוניםוניהולמושכלותהחלטות
תרחישיםלחזותיכולותAIמערכות,הסיכוניםניהולבתחום.מסורתיותבשיטותלאתרשקשהודפוסיםמגמותבזיהוימסייעת

שלהשלכותובהערכתמורכבותבסימולציותמסייעAI,החלטותקבלתבתהליכי.מיטיגציהאסטרטגיותולהציעאפשריים
בעיותשלמוקדםואיתור,כספייםבדוחותאנומליותזיהוי,לרגולציהציותלניטורגםמשמשיםAIכלי.אסטרטגיותהחלטות

שלאוטומטיוסיכום,מסמכיםניהול,ישיבותתזמוןכולל,הדירקטוריוןעבודתתהליכיבייעולמסייעAI,בנוסף.פוטנציאליות
כדיהטכנולוגיהומגבלותיכולותאתלהביןמדירקטוריםודורש,וחוקייםאתייםאתגריםגםמעלהAI-בהשימוש,זאתעם.דיונים

שהםובאתגריםבקשייםוהןמעשייםפרקטייםבהיבטיםהןאלוביישומיםיעסוקהמפגש.ואפקטיביאחראיבאופןבהלהשתמש
.לפתרונםדרכיםהצעתתוךמציבים

יישומיםויפרטועסקיותהחלטותקבלתתהליכילשיפורבחברותAIיישומיהוטמעובהםאירועיםניתוחייציגובמפגשהדוברים
.ופרטיותציבוריותבחברותמשרהונושאידירקטוריםלעבודתתועלתלהביאשעשוייםנוספים

Bank of America, אסטרטג גלובלי וראש תחום עתידנות, חיים ישראל
Microsoft Israel, ל טכנולוגיות לאומיות"סמנכ, ד בן חקלאי"עו

AT&Tוסגנית נשיא עולמית       ב  AT&T Israelפ "לית מרכז המו"מנכ, רינת זילברשטיין



22.12.2025' יום ב

התמודדות עם תרחיש אירוע סייבר בעזרת בינה מלאכותית: להיות מוכנים
משמעותיתעלייהאיתההביאההמלחמהותקופתוהתעשיותהגדליםבכלארגוניםעלומתמידמשמעותילאיוםהפכוסייבראירועי

הקיברנטייםהסיכוניםאתלהביןכיוםנדרשיםדירקטורים.הדירקטוריוןבעבודתקריטילנושאאותםשהופךדבר,בתדירותם
השקעההבטחתכוללזה.הארגוןשלהסייבראבטחתאסטרטגייתעלבפיקוחפעילבאופןמעורביםולהיותהחברהעלהמאיימים

מידעלאבטחתמודעותשלתרבותוקידום,לאירועיםתגובהתוכניותפיתוח,הגנהבמערכותמספקת
,התקפותשלאפשרייםתרחישיםלבחון,הסייבראבטחתמצבעלסדיריםעדכוניםלקבלמצופיםדירקטוריוניםהארגוןרמותבכל

שלשאלותמעליםסייבראירועי,מזאתיתרה.במהירותמהםולהתאוששסייבראירועיעםלהתמודדמוכנהשהחברהולהבטיח
.זהבנושאראויהבשקידהפעלושלאייקבעאםאישיתאחראיםלהיותעלוליםדירקטוריםכאשר,ומוניטיןמשפטיתאחריות
גישהומחייבים,דירקטוריםשלוהנאמנותהזהירותמחובתנפרדבלתילחלקהפכואיתםוהתמודדותהסייברסיכוניהבנת,לפיכך

.מתמדתועדכניתפרואקטיבית
המבוססתייחודיתבתוכנהשימושייערךבסימולציה.מאייםסייבראירועעםותגובההתמודדותשתבחןכסימולציהיערךהמפגש

המייצרבאופןבנויההסימולציה.להםולתגובהסייבראירועילזיהוימינץאלכס'פרופי"עשפותחהמלאכותיתבינהעל
.הקבוצהחבריביןקשריםופיתוחאישיתביןאינטראקציה

,אוניברסיטת רייכמן, ראש המעבדה לקבלת החלטות ממוחשבת, אלכס מינץ' פרופ: מרצים
מומחה ויועץ לניהול סיכוני סייבר  , צח שטיינר, אימפקטקריטיקלשותף מייסד חברת , דורון הדר( 'מיל)מ "אל

אוניברסיטת רייכמן   , דיפלומטיה ואסטרטגיה, בית ספר לאודר לממשל, וקבלת החלטות

12.01.2026' יום ב

סיכונים והזדמנויות, פרקטיקה: האוברולינגתגמול בכירים בצל 
עלשמירהלביןמצויניםביצועיםתמרוץביןהעדיןהאיזוןאתהמשקף,הדירקטוריוןבעבודתורגישמרכזינושאהואמנהליםתגמול

ולשמרלמשוךשמטרתה,התגמולמדיניותעלופיקוחבעיצובמכרעתבאחריותנושאהדירקטוריון.וציבוריתפיננסיתאחריות
קביעת.הארוךלטווחהמניותובעליהחברהשלאלהעםשלהםהאינטרסיםאתהמיישריםתמריציםיצירתתוךמוכשריםמנהלים
מגמותשלוהבנה,(פיננסייםולאפיננסיים)מגווניםביצועבמדדיהתחשבות,מעמיקדעתשיקולדורשתמאוזנותתגמולחבילות

אומופרזתסיכוניםלקיחתולא,ואחראיתאתיתהחלטותקבלתמעודדהתגמולשמבנהלוודאנדרשהדירקטוריון.ורגולציהשוק
להצדיקויכולתמוגברתשקיפותשמחייבמה,גוברתורגולטוריתציבוריתלבתשומתמושךזהנושא,בנוסף.הקצרבטווחהתמקדות

מהותימרכיבגםאלא,ניהוליכלירקלאהואמנהליםתגמול,לפיכך.אחריםענייןובעליהמניותבעליבפניהתגמולהחלטותאת
התגמולועדתהןלפיההאובררולינגסמכותלדירקטוריוןנתונה,מכךכחלק.בחברההציבוראמוןעלובשמירהתקיןתאגידיבממשל

,לכךהמניותבעליאסיפתשלהתנגדותהאתשעוקפת,שלההתגמוללמדיניותבהקשר,החלטהלקבלמוסמכיםהדירקטוריוןוהן
הישראליהחברותבשוקלאחרונהשימושנעשהזובסמכות.החברהלטובתהתקבלהכיוקבעוההחלטהאתשנימקוובלבד

במרחביוכןאפקטיבימנהליםתגמולבעיצובלשקולשישהמרכזייםבשיקוליםיעסוקהמפגש.רביםהדיםעוררוהשימוש
.האובררולינגבסמכותהשימוש

ממשל תאגידי  , כלליותאסיפותיועץ בנושאי , כלכלן ומוסמך במשפטים, ח ארז ברק"רו: פאנל משתתפים
, 99לובי , ציבוריתולוביסטיתאחראית תחום רגולציה פיננסית , ד אלה תמיר שלמה"ח עו"רו, ומעורבות מוסדית

.ל קבוצת אלקטרה"מנכ, דויטשראיתמר , דירקטורית עצמאית בחברות ציבוריות, נגה קנז



09.2.2026’ יום ב

ר ובעל שליטה "יו, ל"דינמיקה משתנה בין מנכ: יחסי הכוחות בצמרת החברה
הכוחמוקדישלושתביןהמשתנההדינמיקהאתויבחןהציבוריתהחברהבהנהגתהכוחותיחסישלהמורכבתבסוגיהיעמיקהמפגש

,החברההתנהלותעלאלהמשפיעיםכיצדנבחן,שוניםבעלותמבניניתוחדרך.השליטהובעלהדירקטוריוןר"יו,ל"המנכ:המרכזיים
.תאגידיוממשלאסטרטגיותהחלטותקבלת
המתחאתנבחן.בישראלהציבוריותהחברותלמרביתהאופייני,שליטהבעלעםהחברהבמודליתמקדהמפגששלהראשוןהחלק

שלהפעולהמרחבואת,מאזןכגורםהדירקטוריוןר"יושלתפקידואת,החברהטובתלביןהשליטהבעלשלהאינטרסיםביןהמובנה
והדרכיםקונפליקטיםשלבוחןמקריכולל,זהבממשקאתגריםעםלהתמודדותמהשטחדוגמאותיוצגו.זהבעלותבמבנהל"המנכ

איןכאשרהדינמיקהמשתנהכיצדנבחן.בישראלמבוזרתבבעלותחברותשלהמתפתחתהמגמהלניתוחנעבורבהמשך.לפתרונם
ר"ליול"המנכביןהכוחותיחסיעלזהמבנהמשפיעוכיצד,המוסדייםהמשקיעיםשלתפקידםמה,דומיננטישליטהבעל

החלטותבקבלתהייחודייםובאתגרים,אלובחברותהמשרהנושאיעלהחלהמוגברתאחריותשלבשאלותנדון.הדירקטוריון
ביןכמתווךר"היובתפקידהתמקדותתוך,המודליםבשניהדירקטוריוןבאחריותלדיוןיוקדשבמפגשמרכזיחלק.אסטרטגיות
העומדיםהכליםומהם,מבוזרתבבעלותלחברהשליטהבעלעםחברהביןר"היותפקידמשתנהכיצדנבחן.השוניםהאינטרסים

.מהמקריםאחדבכללרשותו
,החברהבצמרתהכוחותיחסיעלהמתפתחתהרגולציההשפעת,בישראלהבעלותמבניבתחוםעתידיותבמגמותנדון,לסיום

תובנותיקבלובמפגשהמשתתפים.בישראלהציבוריותהחברותהתנהלותעלהבעלותבמבנהשינוייםשלאפשריותוהשלכות
מעמיקהוהבנה,קונפליקטיםופתרוןלזיהויכלים,בחברההכוחמוקדישלושתשביןבממשקהאתגריםעםלהתמודדותמעשיות

.החברההתנהלותעלהבעלותמבנההשפעתשל

ר דירקטוריון בנק  "יו, אורי אלון, ל אנטרופי ממשל תאגידי"שותף ומנכ, מתי אהרן, מורן אופיר' פרופ: מרצים
ר קבוצת בזק  "יו, ד"תומר ראב, לאומי

2026מרץ 

ביקור במשכן הכנסת–מפגש חוץ 
.אדרי(יקו'צ)משההכנסתל"מנכמטעםבאירוחהכנסתבמשכןביקור

.בהמשךיפורסמונוספיםפרטים,2026מרץחודשבמהלךהנראהככליערךהביקור
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