
אומנות השכנוע וההשפעה



?כפתורבלחיצתלנוזמיניםואינטגרציהידעשבובעולםמאיתנונדרשותרכותמיומנויותאילו

בעולם  . אומנות הרטוריקה–שנה 2,500חוזרת לקדמת הבמה מיומנות אנושית עתיקה בת , ובעתיד הקרוב עוד יותר, עכשיו
, ולהעביר מסר שמעורר אמון, היכולת לעמוד מול אנשים, ונוכחות בימתית אותנטית, יצירתיות, שבו אנחנו נדרשים לגמישות

.  פעם-משפיע ומשכנע היא נכס יקר מאי

לימודי חוץ והכשרת מנהלות ומנהלים באוניברסיטת    FORE-ר מישל שטיין טיר ב"תוכנית ההסמכה של ד, 360°רטוריקה 
מי שמובילים ורוצים להשפיע  , לכן. משקפת את המציאות שבה מסרים נעים לכל כיוון ובכל פורמט אנושי ודיגיטלי, רייכמן

.חייבים לשלוט במעגל המלא של עולם ההשפעה והשכנוע

מציידת את המשתתפים בארגז כלים מעודכן וחדשני לשדרוג כישורי התקשורת בכל סיטואציה תקשורתית  360°רטוריקה 
ולפתח יכולות מנהיגות  , כדי לחדד מסרים AI-היא מלמדת כיצד לשלב ולמנף את טכנולוגיות ה. ועל כל במות החיים

.  שמתאימות לעולם שבו אנושיות היא היתרון התחרותי המרכזי

?  למי מיועד הקורס
לכל מי שמבינים שהשפעה ושכנוע הן יכולות ליבה הכרחיות בעולם שבו מיומנויות אנושיות הן היתרון התחרותי המשמעותי  

נשים . טכנולוגי וחברתי, אקדמי, ציבורי, עסקילאומנות ההשפעה והשכנוע יש תפקיד מרכזי בכל מגזר ובכל דרג . ביותר
כולם נדרשים היום להשפיע  , עצמאיים ושכירים, אנשי מקצוע, יזמים, מובילות ומובילי דעה, מנהלות ומנהלים, וגברים

.  פעם-באופן אפקטיבי במרחבים שבהם מסרים נעים מהר מאי

אומנות,בינלאומיותבמותועדמטוקבקים,דיגיטליתפלטפורמהבכלנוכחשלנוהקולשבובעידן
עובדים,יוצרים,לומדיםאנחנושבההדרךאתמשנההמלאכותיתהבינה.מהפכהעוברתהרטוריקה
הבינאישיתהתקשורתשלחשיבותהאתמחדשומגדירה,תהליכיםומקצרתמייעלתהיא.ומובילים
.החייםתחומיבכלושכנועלהשפעהביותרהמשמעותילקטרשהופכות,יחסיםומערכות

:הבאותמהסיטואציותאחתבכלאנשיםולרתום,לשכנע,להובילות/שמבקשיםמילכלמתאיםהקורס

שניותתוךנוצרהראשוןהרושםשבובעולםעצמיתוהצגהנטוורקינגאירועי•

מורכביםובדיונילקוחותמול,הנהלהמצגות,משקיעיםמולעסקיותפרזנטציות•

ותקשורתייםציבורייםאירועים,מקצועייםבכנסיםוהופעותהרצאות,נאומים•

משובושיחותומתןמשא,מכרז,עבודהבראיוןבינאישיתתקשורתone-on-oneעסקיותשיחות•

מחלקתי-ביןפעולהושיתוףצוותיםעלהשפעה,התנגדויותניהולכוללמשתתפים-מרובידיוניםהובלת•

פודקאסטיםכמותוכןופלטפורמותאינסטגרם,לינקדאין,טיקטוקהחברתיותברשתותוהובלהנוכחותיצירת•

היברידייםחדריםוהובלתפאנלים,וובינרים,בטלוויזיהראיונותובזוםבתקשורתהופעות•

ההשפעהלהגברתהטכנולוגיהורתימתומצגותטיעוניםבניית,מסריםניסוחמלאכותיתבינהלצדעבודה•

לפעולהאנשיםהנעת,משאביםגיוס,חזוןהצגת,שינויבזמןצוותיםרתימתבינאישיתאנושיתהנהגה•

כמיעוטגםקוללהשמיעכיצדללמודמגדרייםאתגריםעםדיונים•

מורכבותלשיחותועדבמסדרוןקצרותמפגישותיומיומיתנוכחותשיפור•



טירשטייןמישלד״ר
מנהל,לתקשורתהספרבבתישניבתואר2014משנתרייכמןבאוניברסיטתמרצה

אתומובילההאקדמיתהמנהלתהיא,2019-מ.בינלאומיויזמותהמחשבמדעי,עסקים
,התנהגות,תקשורתחוקרת.רייכמןבאוניברסיטתForeשלהרטוריקהלאומנותהתוכנית
עשתהשלההשלישיהתואראת.קוגניטיבית,ופסיכולוגיהפוליטיתרטוריקה

נבחרה,השניםלאורך.שניםעשריםבמשך2003-מלימדהשםאילןברבאוניברסיטת
.ברייכמןוגםאילןבברגםמצטיינתכמרצהרבותפעמים

האחרוניםעשוריםבשניהכשירהבמסגרתה(2003)לרטוריקההאקדמיהמייסדת
בין.ובעבריתבאנגליתוהשכנועהנאוםבתורתהחייםשדרותמכלאנשיםאלפיעשרות

ומופיעהכותבת.והאקדמיהעסקי,הציבוריבמגזררביםמוביליםציבוראנשילקוחותיה
החוקר,וואלה-ב'פרונטלית'קאסט-הוידיאואתומגישה,בתקשורתכפרשניתבקביעות

.החייםבמותכלעלבאומץעוליםאיך

מתודולוגיה  

כבר מהמפגש הראשון תתנסו בעמידה מול קהל  , לכן. ידי שילוב בין תיאוריה לפרקטיקה-הדרך למומחיות ולמצוינות מושגת על

במהלך התוכנית ננתח יחד את חומרי  . ותרכשו ידע אקדמי רחב המבוסס על עקרונות הרטוריקה הקלאסית והמודרנית, ומצלמה

.    וננתח את הפרופיל התקשורתי האישי, נצפה בפרזנטציות, הגלם המצולמים

הכל, משקפים דפוסים סמויים ומעוררים את רמת המודעות, משמשים כמנוע להתפתחות, האישי והקבוצתי, המשוב המקצועי

משכנע  , במטרה לסייע למשתתפות ולמשתתפים לחזק בהדרגה את שריר האומץ ולומר ׳כן׳ לכל הזדמנות להשמיע את קול ברור

.  ומשפיע על כל במות החיים

"כיתה הפוכה"מודל : המבנה החדש

RhetoriKitערכת–בתוכניתלראשונהמשולבת26פברוארבמחזור הנאוםבתורתומצוינותלמומחיותדיגיטליתערכה–

פרזנטציהכישורילשדרוגביותרהעדכניותוהטכניקותהכליםכלאתהמעניקה,טירשטייןמישלר"דבהנחייתוהשכנוע

זמןיותרלנומשתחררהקבוצתייםבמפגשיםוכך;התיאוריהאת–"מה"הרובאתלומדיםשבביתהואהמובילהרעיון.וסטוריטלינג

.והמשובהביצוע–"איך"העללעבודכדי

?עובדזהאיך

50-40שלבהיקףרטוריקיטשלההדרכהמסרטוניפרקים5-2-במדורגבאופןלצפותתתבקשושלנוקבוצתימפגשכללקראת

ומעוררמצמיחמקצועימשובלקבלתהקבוצהמולתציגואותו,קצרתרגילתכינוזואישיתלמידהבסיסעל.בשבועצפייהדקות

.הכללאלהפרטמןהמשליךמודעות

פרזנטציותוליצור,התוצריםאתלנתח,שאלותלהציף,בסרטוניםהנלמדאתולהטמיעלתרגלמיועדהקבוצתיתהלמידהתהליך

היאהמטרה.ומשתתפתמשתתףכלשלהתוכןעולםפיעלומצלמהקהלמולתקשורתיתסיטואציהבכלומשכנעותמשפיעות

.'מעולה'ל'מאודטוב'ממשתדרגיםהמנוסיםוהרטוריקניםהרטוריקניותשגםכך,שלנוהשכנועיכולותאתולשכלללבחון

חמששלכוללבאורךסרטונים27כ"סה,סרטוןכלדקות12-10,פרקים8-5קורסבכל,קורסים4כוללתהמלאהרטוריקיטערכת

.שעות



01.06.26
17:00-21:00Profiling & AI 

08.06.2026
17:00-21:00

איך ״לקרוא״ אנשים  –מעבר למילים 

15.06.2026
"  כתיבורית"וסטוריטלינג17:00-21:00

22.06.2026
17:00-21:00

אינטליגנציות רטוריות  –השכנועיהפסיפס 

29.06.2026
מצגת מנצחת  17:00-21:00

06.07.2026
17:00-21:00

שפת מצלמה וטיפול בהתנגדויות  –אוטוריטת רשת 

13.07.2026
17:00-21:00

מופע הסיום  –הגדול ' הפיץ

*FORE שומר לעצמו את הזכות לערוך שינויים קלים בתוכנית, אוניברסיטת רייכמן, לימודי חוץ והכשרת מנהלים

אוניברסיטת רייכמן  , לימודי חוץ והכשרת מנהלים FOREלמסיימי הקורס תוענק תעודה מטעם
80%קבלת התעודה מותנית בנוכחות של . שעות אקדמיות37בעבור 



1.6.26' יום ב

( (Profiling & AIשל הדוברים הטובים בעולם   DNA-ה

?ליעילנאוםהופךמה•
ומשמעותןידייםלחיצות,באירועלאנשיםלגשתאיך–הראשוניהרושםחוקיפיעלהמשתתפיםכלשלבזקאבחון•
•AIבשימוש:פרופילאותכשותף-ChatGPTהערךהצעתזיקוק.האישיהבידולאתשמחדדיםליינרזוואןליצירתוחבריו

אינסטגרם/בלינקדאין"ביו"לוגםמסדרוןלשיחותגםשיתאימוכךהפתיחהמשפטיודיוק(USP)הייחודית
•Speed Networking:האישיהתקשורתיהפרופילפיעלוניתוחאחדכלשניות60,מצולםעצמיתהצגהסבב

8.6.26' יום ב

?איך ״לקרוא״ אנשים–מעבר למילים 

מילוליים-הלאבמסריםושליטההגוףשפתסודות•
התנהגותלתבניותהמודעותרמתהעלאת•
?ביטחוןמרגישיםכשלאגםביטחוןמקריניםאיך•
מחוותומיקרורגשיותזליגות–השקרתרגיל•
מגדריתרטוריקה–המיניםביןהבדלים•

:שיעורי בית למפגש הראשון
[  דקות45]6-1ברטוריקיטלצפות 

להכין תרגיל הצגה עצמית בשישים שניות  

:שיעורי בית למפגש השני
[  דקות80]13-7ברטוריקיטלצפות 

שניים אמיתיים ואחד שקר  –להכין שלושה סיפורים 

:שיעורי בית למפגש השלישי
[   דקות44]17-14ברטוריקיטלצפות 

להכין תרגיל הצגת נושא בשישים שניות כפתיח לפודקאסט  



15.6.26' יום ב

דיבוריתלכתיבהעקרונות–"כתיבורית"וסטוריטלינג

?באינסטגרםלרילוגםלנאומיםגםשמתאימיםסיפוריםמספריםכיצד
נאומיםועדמפודקאסטים–בקולהכל

AI-בהמסריםביתמודל המסריםביתמודלבסיסעללסיפורשלדלבנייתמלאכותיתבבינהשימוש–
Sound-לאותוולהפוךמורכבסיפורלקחתאיך Biteשניות30בןקליט?

,ל"מנכלנאום,לטיקטוק:שונותגרסאותליצירתAI-לוהזנתו,"התודעהבזרםכתיבה"בפרקטיקתשימושתוךאישיסיפורכתיבת
.וכדומהלמייל
הדיבורומתבניותמהטקסטיםNon-Words-ו"מקטינותמילים"הסרתעלמודעתעבודה:רעשיםניקוי

קולייםגיווניםעלבדגשומצלמהקהלמולהנבחרהנושאהצגת
עצמושללפודקאסטפתיחמקליטמשתתףכלבובכיתה"רדיואולפן"הקמת:פודקאסטסדנת

:הרביעילמפגשביתשיעורי
ברטוריקהומצוינותמומחיותעלהמאמראתלקרוא
שניותבשישיםפהבעלהנחברהנושאהצגת

ספקטרום האינטליגנציות הרטוריות–השכנועיהפסיפס 
ומצלמהקהלמולההופעהבכישוריגיווןיצירת
שונותתקשורתיותבסיטואציותהמתאימותבתגובותובחירהאישיותטיפוסיזיהוי
וינקרבמילותשימושתוךהחברתיותברשתותשליליותתגובותניהול

ומנסהראשיתאינטליגנציהבוחראחדכלבהןמשתתפיםארבעהבנותבקבוצותבעבודהמקרהאירועי:משברניהולסימולציות
.הקונפליקטאתלפתורמתוכו

.סטריאוטיפיםשובריםואיך,מעורבאונשי,גברילקהלכשפוניםהמסראתלהתאיםאיך:מגדריתרטוריקה
:החמישילמפגשביתשיעורי
[דקות70]22-18ברטוריקיטלצפות

שלכםהסיוםנושאאתשתלווהראשוניתמצגתהכנת

22.6.26' יום ב



מנצחתמצגת

29.6.26'יום ב

האומץאימפרוביציהקריוקיתרגיל•

שלהןביקורתיתובחינה(אחריםAIוכליGammaכמו)אוטומטיותמצגותליצירתהשוניםשרירלחיזוקבכליםשימוש•

להרצאהמשליםעזרככלייעילהמצגתשלנכונהלבנייההעיצובמעולםוכליםסודות•

•oנוספיםובאביזריםבכליםושימושגיבוי

Textומצגותתמונותליצירתכליםעםהכרות• to Image

המוקדמתוההכנההתרגולתהליך•

מצמיחמשובלקבלתהפרזנטציותוהצגתלקבוצותחלוקה•

:השישילמפגשביתשיעורי•

[דקות42]25-23ברטוריקיטלצפות•

לקבוצהוהעלאתורילסרטוןצילום•

6.7.26' יום ב

שפת המצלמה וטיפול בהתנגדויות–אוטוריטת רשת 
?שניות60בן לרילאיך לדחוס מסר בן שלוש דקות ": ויראלי"יצירת תוכן •
ניתוח הסרטונים וקבלת משוב מצמיח מבמאי מקצועי ואחד הוותיקים בתעשייה•
׳ו׳בומרנגושימוש בטכניקות כמו ׳ריקושט׳ " לייב"סימולציה של ניהול שאלות עוינות ומפתיעות ב•
התנסות בכל סוגי הראיונות מול המצלמה–סודות מעולם הטלוויזיה •
תרגול ראיונות בתקשורת ומענה על שאלות מאתגרות ועוינות•
כללי זמן ומרחב אישי, רמת מוחצנות, הבעת הסכמה: מילוליים ברחבי העולם ומשמעותם בעסקים-מסרים לא•
?כיצד מתכוננים לאירוע הגדול ולקראת עליה על כל במה: תהליך ההכנה והתרגול•

:שיעורי בית למפגש השביעי
[דקות17]27-26רטוריקיטבלצפות 

:(מוכנות מקסימלית למופע הסיום 



13.7.26’ יום ב

מופע סיום מצולם לסיכום הדרך שעברנו יחד–הגדול ' הפיץ
צילומי סטילס מקצועייםסשן•
.דקות3-5באורך  TED-Styleצילום הרצאות •
קצר לרשתות החברתיות כחלק מהערך המוסף לבוגרים" טיזר"צילום •
?ואיך ממשיכים מכאן" שריר האומץ: "סיכום•

!לכל הזדמנות להשמיע קול על כל במות החיים' כן'אומרים –מעכשיו 
:(בהצלחות רבות בכל דרך שתבחרו 
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