


שימושמחייבאסטרטגייםעסקייםמהלכיםשלניתוח
מקבלי.ומימונייםחשבונאייםבכליםומושכלמתוחכם
-כספייםחות"לדוהנחשפיםבארגוניםהחלטות

מערכותמנהלי,לים"סמנכ,לים"מנכ,דירקטורים
מנהלי,שיווקמנהלי,אנושמשאבימנהלי,טכנולוגיה

ההבנהאתהחסריםומשקיעיםמשפטנים,תפעול
עצמםאתימצאו,לניתוחםהנדרשתהמעמיקההפיננסית

מתעצבתסביבואשרלשולחןמחוץמאודמהר
עלהשפעהבעלותהחלטותומוכרעותהאסטרטגיה

שלאמתונתוניבוחןמקריעלמבוססהקורס.הארגון
רמי,סלקום,טבעביניהן,ואמריקאיותישראליותחברות

בקריאהלהםשיסייעומיומנויותלמשתתפיםויקנה,לוי
ההשלכותהבנתבשיפור,הכספייםחות"הדושלובניתוח

חות"בדוובשימושהעסקייםצעדיהםשלהפיננסיות
..סיכוניםולניהולהחלטותלקבלתכבסיסהכספיים

להביאמוזמניםפרטיותמחברותהמגיעיםמשתתפים
בכל.ניתוחםלשםשלהםהארגוןשלחות"דולמפגשים

והפרקטיקותהמושגיםלתרגולשעהכחציתוקדשמפגש
מפגשבאותושנלמדו

חשיבות,החשבונאיתהסביבה:בקורסהנושאיםבין
חות"הדוהכרת,העיקרייםהדוחותוהצגתהחשבונאות

כלליוהצגתעודפים,והפסדרווח,מאזן:הכספיים
ניתוח:כלכליתפעילותניתוח,עיקרייםחשבונאות

הערכת,המזומניםתזריםח"דו,תפעוליתויעילותרווחיות
כוללתשוויהערכת,פרויקטיםכדאיותהערכת:שווי

,.הוןמחיריוקביעת

:מתאיםהקורסלמי
רקעללאות.בכיריםהחלטותות.ולמקבליות.למנהלים
פיננסיאוחשבונאי

סגלדן'פרופ
פיננסיתלחשבונאותמומחה.רייכמןאוניברסיטת,עסקיםלמנהלאריסוןס"בי

עיקרון,רווחיםניהול,החשבונאיהמידעשלהכלכליתבהשפעההתמקדותתוך
.NYU-מדוקטורטבעל.חברותשוויוהערכותהשמרנות

אתלהביןהדרגיםבכלהחלטותמקבלימחייבתוהדינאמיתהתובעניתהעסקיתהמציאות
וכלההאסטרטגיהיישוםדרךהתכנוןמשלבהחל,החלטותיהםשלהפיננסיותהמשמעויות

.הרחבההפיננסיתהמפהקריאתתוך,התוצאותבניתוח



21.10.2025
16:00-20:00

חשיבות החשבונאות והצגת הדוחות  , תיאור כללי של הסביבה החשבונאית: הקדמה
העיקריים

28.10.2025
16:00-20:00

:  חות הכספיים"הכרת הדו
עודפים והצגת כללי חשבונאות עיקריים, רווח והפסד, מאזן

04.11.2025
16:00-20:00

:  חות הכספיים"הכרת הדוהמשך
עודפים והצגת כללי חשבונאות עיקריים, רווח והפסד, מאזן

11.11.2025
16:00-20:00

:  חות הכספיים"הכרת הדוהמשך
עודפים והצגת כללי חשבונאות עיקריים, רווח והפסד, מאזן

18.11.2025
16:00-20:00

ניתוח רווחיות ויעילות תפעולית: ניתוח פעילות כלכלית

25.11.2025
16:00-20:00

ח תזרים המזומנים"דו

02.12.2025
16:00-20:00

הערכת שווי כוללת וקביעת מחירי  , הערכת כדאיות פרויקטים: הערכת שווי
הון

 *FORE בתכניתשומר לעצמו את הזכות לערוך שינויים קלים , אוניברסיטת רייכמן, לימודי חוץ והכשרת מנהלים

אוניברסיטת רייכמן  , לימודי חוץ והכשרת מנהלים FOREלמסיימי הקורס תוענק תעודה מטעם
80%קבלת התעודה מותנית בנוכחות של . שעות אקדמיות37בעבור 



21.10.2025' יום ג

חשיבות החשבונאות והצגת הדוחות העיקריים, תיאור כללי של הסביבה החשבונאית
תדוןההרצאה.הדוחותוקוראימנהליםשלמבטםמנקודתהכספייםהדוחותחשיבותאתלהסבירמיועדתהמבואהרצאת
.במאזןלעומקלדוןנתחילזהבמפגש.הדיווחובעקרונות,הכספייםהדוחותשלכלליבמבנה,החשבונאיהדיווחבדרישותבקצרה

28.10.2025' יום ג

עודפים והצגת כללי חשבונאות עיקריים, רווח והפסד, מאזן: חות הכספיים"הכרת הדו
ודרךמהותאתנתאר,בנוסף.השוניםהדוחותביןובקשר,הכספיהדוחרכיביומהות,מבנה,בחשיבותידונו4עד2מפגשים

,להשקעהן"נדל,מוחשייםבלתינכסים,קבוערכוש,מלאי,לקוחותסעיףכגון,השוניםבדוחותהחשוביםהסעיפיםמדידת
ננתחזויחידהבסיום.הכספייםבדוחותהגלוםהמידעלניתוחהבסיסהיאזוהכרות.ועוד,התחייבויות,פיננסייםבנכסיםהשקעות

.החברהשלההתמודדותודרכיתוצאותיו,טבעחברתשלהגדוללמשברהסיבותאת

4.11.2025’ יום ג

עיקרייםחשבונאותכלליוהצגתעודפים,והפסדרווח,מאזן:הכספייםחות"הדוהכרת-המשך
החשוביםהסעיפיםמדידתודרךמהותאתנתאר,בנוסף.השוניםהדוחותביןובקשר,הכספיהדוחרכיביומהות,מבנה,חשיבות
,פיננסייםבנכסיםהשקעות,להשקעהן"נדל,מוחשייםבלתינכסים,קבוערכוש,מלאי,לקוחותסעיףכגון,השוניםבדוחות

שלהגדוללמשברהסיבותאתננתחזויחידהבסיום.הכספייםבדוחותהגלוםהמידעלניתוחהבסיסהיאזוהכרות.ועוד,התחייבויות
.החברהשלההתמודדותודרכיתוצאותיו,טבעחברת

11.11.25' יום ג

עיקרייםחשבונאותכלליוהצגתעודפים,והפסדרווח,מאזן:הכספייםחות"הדוהכרת-המשך
החשוביםהסעיפיםמדידתודרךמהותאתנתאר,בנוסף.השוניםהדוחותביןובקשר,הכספיהדוחרכיביומהות,מבנה,חשיבות
,פיננסייםבנכסיםהשקעות,להשקעהן"נדל,מוחשייםבלתינכסים,קבוערכוש,מלאי,לקוחותסעיףכגון,השוניםבדוחות

הגדוללמשברהסיבותאתננתחזויחידהבסיום.הכספייםבדוחותהגלוםהמידעלניתוחהבסיסהיאזוהכרות.ועוד,התחייבויות
.החברהשלההתמודדותודרכיתוצאותיו,טבעחברתשל



18.11.2025' יום ג

ניתוח רווחיות ויעילות תפעולית: ניתוח פעילות כלכלית
על.זולהפרדהבהתאםהכספייםהדוחותאתמחדשלנסחכיצדונלמדומימוניותתפעוליותפעילויותביןההפרדהבחשיבותנדון

בסיסעל.תפעוליתויעילותרווחיותבעיקר,הפירמהשלהכלכליתהפעילותאתלנתחכיצדנלמדמחדשהמנוסחיםהדוחותבסיס
או/וניהוליותהחלטותלקבללכךובהתאם,חברהשלהתפעולייםוהחולשההחוזקהנקודותאתלזהותיוכלהדוחותקוראזהניתוח

הסלולריבשוקהרפורמהעםהתמודדותהודרךסלקוםשלהפעילותניתוחעלמבוססתתהיהההרצאה.השקעההחלטות

25.11.2025' גיום 

ח תזרים המזומנים "דו
,החופשיהמזומניםתזריםמושגעל,הדוחחשיבותעלנלמדהמפגשבמהלך.המזומניםתזריםדוחוניתוחבהבנתיעסוקזהמפגש
.התזריםדוחדרךWeWorkחברתשלההנפקהכישלוןאתננתחהמפגשבמהלך.ושימושיםמקורותניתוח

20.7.2025’ גיום 

הערכת שווי כוללת וקביעת מחירי הון  , הערכת כדאיות פרויקטים-הערכת שווי 

כדיבקורסשנלמדוהכליםאתניישם.אמיתייםחדשנותאתגריעםיתמודדוהמשתתפיםשבהמעשיתבסדנההקורסאתנסיים
.אמתבזמןמשובולקבל,יצירתייםפתרונותלהציג,בעיותלפצח


	Slide 1
	Slide 2: קריאה וניתוח דו"חות כספיים
	Slide 3: קריאה וניתוח דו"חות כספיים
	Slide 4: קריאה וניתוח דו"חות כספיים
	Slide 5: קריאה וניתוח דו"חות כספיים

