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בכיריםמנהליםעבורנבנתהזוייחודיתתכנית
,להתרענן,להתעדכןהמחפשים,ארגונייםומובילים

רגשית,חכמהלהתמודדותיעיליםכליםולרכוש
החדשההניהוליתהמציאותעםומעשית

מודליםלשלושההמשתתפיםייחשפוהתכניתבמהלך
:שונותזוויותמשלוש,עכשווייםניהוליים

AI-הבעידןמשבשתמנהיגות-סיסטם-האקועלמבט
(Disruptive Leadership in the Age of AI)הובלה

.וודאות-איתחתבהירותיצירת,כאוטיתמציאותבתוך

Strategic)אפקטיביתהובלה-הארגוןעלמבט
:(Peer Dialogueפתרונותלפיתוחמובנהתהליך

וניסיוןידעשיתוףעלמבוסס,אמתבזמןניהוליים
.מנהליםשלמצטבר

טרנספורמטיביניהול-ת.המנהלעלמבט
(High-Impact-Leadership)לשיפורמדידיםכלים

באמצעותשינוייםוהובלתפנימיתהעצמה,ביצועים
.תוצאהממוקדתהנעה

שלםלמידהמהלךיחדיוצרותהסדנאותשלוש
מתמקדתהראשונההסדנהכאשר,ורב־שכבתי

הסדנה,חיצונייםשיבושיםעםמערכתיתבהתמודדות
ביןדיאלוגדרךקבוצתיתבהובלהמעמיקההשנייה
להתפתחות–פנימהצוללתוהשלישית,עמיתים
.והשראההשפעהכמקורת/המנהלשלהאישית

חווייתיתרגול,עדכניתתיאוריהמשלבתהתכנית
ומעוררפרקטימענהומציעה–יישומייםוכלים

.החדשהעבודהעולםשלהמנהיגותלאתגריחשיבה

דרך,המלאכותיתהבינהמהתפרצותהחל–העבודהבעולםהדרמטייםהשינויים
–עמוקמערכותשיבושועד,לאומייםמשברים,מתמשכיםעומסים,גוברתתחרות

.חדשיםניהולייםאתגריםומנהלותמנהליםבפנימציבים
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ניהול אקדמי

לכנרענת'פרופ
למנהלחברפרופסורהינה,רייכמןבאוניברסיטתFORE-למרוכזיםליומייםבמיוחדהמגיעה,עולמישםבעלתמרצה

שלבתחומיםומייעצתמחקריםעורכת,מלמדתלכנר'פרופ.יורקניובאוניברסיטתעסקיםלמנהלשטרןס"בביעסקים
,במקינזימחקרכעמיתכיהנהבעבר.בפרטפעולה-שיתופישלחדשותוצורותחדשנות,וחזון,בכללארגוניושינויעיצוב

"השנהמרצת"בתוארזכתה.ביזמותועוסקתאפים-וסטארטלהנהלותלייעוץבוטיקחברתלית"כמנכומכהנתיסדההיא
GEשלהיוקרתיובפרסNYU-בעסקיםלמנהלשטרןס"בישל Teaching.עת-כתבישלרחבבמגווןהוזכרשמה

.WSJ-וטיימסיורק-ניו,פורבס:ביניהם,בעולםמקצועיים

כפיראמירר"ד
Amirror)אוראמירקבוצתל"ומנכמייסדהואכפיראמיר Group),וייעוץארגוניבפיתוחמתמחהאוראמירקבוצת

כפירר"ד.הקבוצהבאתרמשתנהבסביבהתפעוליתמצוינותוהשגתעסקיפיתוח,צמיחהבניהולהתמקדותעם,ניהולי
ידועהוא.ארגוניתטרנספורמציהבתהליכיחברותבליווישנה30-מלמעלהשלניסיוןעםשינויומובילארגונייועץהוא

.קונפליקטיםבניהולהעוסקת,פיתחאותהNonflictבשיטתבמיוחד

פיתח."אוראמיר"חברתולהקמתעדס'אדיגבקבוצתרבותשניםבמשךארגונייםשינוייםלניהולבינלאומיכיועץשימש
הפורוםמתודולוגייתביצירתמרכזיתפקידולקחל"בינאירגוניםעבורמחלקותוהנעתלפיתוחמנצחותתכניותוהפעיל

Peaceשל Action Networkשוניםעמיםביןסכסוךבאזורי.

נירדינהד״ר
,חיוביתופסיכולוגיהמנהיגותשלבתחומיםומרצהחוקרת,ובינלאומיותישראליותחברותשמלווהבכירהארגוניתיועצת

האקזקיוטיבתוכניתראש.ואישיארגונילפיתוחסדנאותמנחת.החלטותוקבלתקונפליקטיםפתרון,ומתן-המשאאומנות
MBAתוארבעלתדינה,אונוהאקדמיתבקריהPhDלפסיכולוגיהומרצה,ארגוניתבהתנהגותהעבריתמהאוניברסיטה

ערכיטרנספורמטיבילניהולניהולייםוכליםתיאוריותשלסדרהפיתחהדינה.רייכמןבאוניברסיטתומתן-ומשאחיובית
:השראהומעורר

▪-Negotiating Self Theory and Methodהחלטותוקבלתפנימייםקונפליקטיםלניהוליישומיתושיטהתיאוריה
.Win-Winשלבדרך

▪-Feedforwardובונהטרנספורמטיביתארגוניתלמידהולקידום,עובד-מנהליחסילפיתוחיישומיכלי.

▪-Transformative Performance Appraisalשונותבחברותליישוםשזוכהובדיםהערכתתהליכילביצועשיטה
.בניהולהמורכביםהאתגריםלאחדמייטביפתרוןומציעה

▪Optimism Intervention-ומשברקושיבעיתותגם–אופטימיותשמחזקתחיוביתהתערבות



Disruption.
מודלים ניהוליים שוברי פרדיגמות 

4

תכנית המפגשים

1

2

3

4

22.12.2025
יום שני*

09:00-16:30

AI-מנהיגות משבשת בעידן ה-מפגש ראשון 
Disruptive Leadership in the Age of AI

23.12.2025
יום שלישי

09:00-16:30

AI-מנהיגות משבשת בעידן ה-מפגש שני 
Disruptive Leadership in the Age of AI

13.01.2026
יום שלישי

09:30-16:30

הובלה אפקטיבית  
Strategic Peer Dialogue

03.02.2026
יום שלישי

09:30-16:30

ניהול טרנספורמטיבי  
High-Impact Leadership

*FORE בתכניתשומר לעצמו את הזכות לערוך שינויים קלים , אוניברסיטת רייכמן, לימודי חוץ והכשרת מנהלים

אוניברסיטת רייכמן  , לימודי חוץ והכשרת מנהלים FOREלמסיימי הקורס תוענק תעודה מטעם
80%קבלת התעודה מותנית בנוכחות של . שעות אקדמיות40בעבור 
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פירוט המפגשים

(סדנה בת יומיים)23.12.2025' יום ג+ 22.12.25' יום ב+                      1

Disruption.
AI-מנהיגות משבשת בעידן ה

Disruptive Leadership in the Age of AI

,מתקדמתרובוטיקה,גנרטיביתמלאכותיתבינהדוגמתדרךפורצותטכנולוגיותבו—מתמשךמערכתישיבוששלבעידןחייםאנו
חסרותרמותומנהיגיםארגוניםבפניומציבים,גוברבקצבפרדיגמטייםשינוייםמייצרים,הדבריםשלואינטרנטקוונטימחשוב
.מספיקהאינהמסורתיתמנהיגות,כזובמציאות.מתפרצתודינמיותודאותחוסר,מורכבותשלתקדים

Disruptive Leadershipחדשהפעולהמסגרתמציעה:
.תחרותייתרוןמתוכןומצמיחה,קיימותפרדיגמותעלמערערת,מהירהאסטרטגיתחשיבהמאמצת,השיבושאתמחבקתהיא

בתוךבהירותמייצר,במהירותשמסתגלכזה:חדשסדרמעצבתהמשבשתהמנהיגות,"הישןהסדראתלהחזיר"לנסותבמקום
.ותפעוליתרבותיחוסןעלשמירהתוךאמיץארגונישינויומוביל,כאוס

:המבקשיםוארגונים,מנהלים,ליזמיםמיועדתהסדנה
המחרשלהעבודהעולםאתשמעצביםהמשבשיםהכוחותאתלהבין▪
מתמשכתודאות-ואיגוברתמורכבותעםלהתמודדותכליםלרכוש▪
עמוקהמערכתיתתובנהומבוססותאפקטיביות,מהירותשינויניהוליכולותלפתח▪
ארגונםאתשהגדירוהעסקייםהמודליםאתמחדשולעצבהמקובלתהתבונהאתלאתגר▪

Disruptive-העקרונותאתליישםלמשתתפיםתאפשרהסדנה,פרקטייםותרגיליםמצגות,מונחיםדיוניםבאמצעות
Leadershipתרחישכלועלארגוןבכל.

2

– New York University, לכנרענת ' פרופ Leonard N. Stern School of Business 
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פירוט המפגשים

13.01.2026' יום ב 3

Dialogue.
Strategic,אפקטיביתהובלה Peer Dialogue

אפשרותללא,מקצועיריחוקתוךנעשותניהוליתואחריותהחלטותשקבלתההבנהקיימתכיוםהניהוליבמרחב
כבדהבאחריותנשיאהתוך,מורכבותהחלטותלקבלנדרשיםמנהלים.עמיתיםעםלהתייעצותאולשיתוף
התבוננותעלהדגשאתומעבירה,זולמורכבותלהתייחסנועדהעמיתיםקבוצת.בדידותתחושתמתוךולעיתים

,ושוויוניבטוחמרחבמייצרתהעמיתיםקבוצת.אישיופיתוחמקצועיתללמידהככלי,ובחוזקותבאתגריםמשותפת
פתוחההקשבה,דיסקרטיותעלשמירה,הדדיכבודשלעקרונותעלנשענתהעבודה.הדדיתלמידהומוכווןתומך

.מיידייםפתרונותממתןהימנעותתוך–ומעמיקכןשיחלנהלונכונות,שיפוטיתולא
מטרתה.ולומדתתומכתניהוליתמתשתיתכחלק,עמיתיםקבוצתבמסגרתלעבודהכליםלמנהליםמקנההסדנה
המקדמתבמתודהישירההתנסותלמשתתפיםולהציע,משותפתואחריותאמון,הדדיתערבותשלתרבותלטפח

אתמכינההסדנה,כןכמו.משמעותישיתוףשמאפשרתמקצועיתוסביבהפתוחשיח,פעילההקשבה
.בעבודתםעצמאיבאופןהמודלאתליישםהמשתתפים

:הבאיםהעקרונותעלמבוססתבסדנההלמידה
.ובתפקידבאתגריםמשותפתזהותעלהמבוסס,ושוויוניפתוחבדיאלוגמתרחשת:משתפתלמידה▪
.קבועיםמפגשיםתוךופתרונותבעיותשלעמוקההבנה:משותפתחקירה▪
.אמיתיתמהתנסותלמידהומאפשרתאישיים-וביןאישייםתהליכיםמשקפתהקבוצה:קבוצתיתדינמיקה▪
.משתתףכלשלייחודיתתרומה,נקייההקשבה,"הידיעה"עלויתור,שיפוטית-לאהתבוננות:פרקטי-רוחניהיבט▪
יישום←המשגה←התבוננות←התנסות:למידהתאוריות▪

שיתוףהמאפשר–מובנהעמיתיםדיאלוגבאמצעות,המנהלשלהקבוצתיתההובלהבפיתוחמתמקדתהסדנה
.אמתבזמןניהוליפתרוןתהליכישלוהובלה,מנהליםשלמצטברוניסיוןידע

מומחה בלמידת עמיתים ופיתוח הנהלות  , ד״ר אמיר כפיר
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פירוט המפגשים

03.02.2026' יום ב 4

Inner Clarity.
High-Impact,טרנספורמטיביניהול Leadership

ביןמשלבתהגישה.השראהמעוררטרנספורמטיביניהולשלוהכליםהשפה,התפיסהאתנלמדבסדנה
complex,החיוביתפסיכולוגיה systems thinkingעובדיםוהעצמתלפיתוחוכלים.

להטייתמעברולהתעלותהארגוןאתלחזקשנוכלכךחיוביתמנהיגותשלskillset-האתו-mindsetהאתנלמד
שלופוטנציאלהכוחממקורותלהתעלםואף,ובבעיותבחולשות,בפעריםלהתמקדאותנושמובילההשליליות

.והארגוןהצוות
VIAהבינלאומיהמחקרמכוןשלמקיףשאלוןבאמצעות Institute on Characterשלנוהאופיחוזקותמהןנגלה,

פסיכולוגיביטחוןיצירתשלבחשיבותנכיר.חוזקותיהםדרךאותנוהסובביםאתולנהללהעציםכיצדנלמדואף
להעלאתשמובילמשובלתתאיךנלמד.ומשתנהמתפתחתיוזמתארגוניתתרבותשלליצירהכדרך,שלנובצוות

Feedforward-הראיוןשלהסודותאתונלמד,לביצועהסטנדרט .טרנספורמטיביארגוניהצלחותלחקירתככלי-
:המבקשיםוארגוניםות.למנהליםמיועדתהסדנה
.זמןלאורךמוטיבציה-חדוריעובדיםלשמרהמצליחים,אמוןשבוניםהשראהמעוררימנהיגיםלהיות
.העובדיםהעצמתכדיתוךגבוהיםסטנדרטיםלדרושכיצדללמוד
.וארגוניאישיבשגשוגהתומכיםיצירתייםפתרונותולבנותשלהםהניהולייםהקונפליקטיםאתלהבין
.חוזקותיהםלמיצויאותםולהביאהעובדיםשלהאישיותהחוזקותאתלגלות

VIAהמחקרמכוןבאתרחוזקותשאלוןעללענותיתבקשוהמשתתפיםלסדנהכהכנה
https://www.viacharacter.org/survey/account/register:בלינק

Executive MBAלפסיכולוגיה באוניברסיטת רייכמן וראש תכנית ר'איבצס "בי, ר דינה ניר"ד
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