
, ניהול יצירתי בעידן של חוסר ודאות
AI-שגרה של שיבושים ומהפכת ה

ר אייל דורון "ד: ניהול אקדמי

01.06.2026: תאריך פתיחה
09:00-16:00מפגשים 8

:תאריכי המפגשים
01.06.26   •15.06.26   •29.06.26   •06.07.26 •27.07.26  •10.08.26  •24.08.26  •07.09.26

Creativity in Action

המפגשים יערכו אחת 
'לשבועיים בימי ב

09:00-16:00בשעות 
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:בגדולקורה-שיקרהאותנושהזהירומהכל

הזמןהגיע-עלינומתהפךהעולם.משברעוד...לבדרך-שינוירודף,משבררודףמשבר
ולאנשיםלעצמנולייצר,לינארי-ולאמפתיעעתידלתכנןהזמןהגיע.בחזרהעליולהתהפך
.עצמיתהפתעהשלחיים:מוביליםשאנחנו

ניהול אקדמי

דורוןאיילר"ד
בכירותהנהלותעםעובד,אסטרטגיויועץארגונימתודולוג

ניהולשלהעתידדורעםבעבודהמתמחה.ובעולםבארץ
SEISEIשיטתמפתחהואדורון.בארגוןטלנטים-סופרואיתור

יצירתיותיכולותלפיתוחמומחה.יצירתיתחשיבהלפיתוח
.וודאותחוסרשלבתנאיםיצירתיוניהולדרךפורצות

ביןואתגריםמשימות,מלאיםעבודהימישלמפגשים8-מהמורכבמיוחדקורס
והתובנותהכליםשלהיישוםועלמעשייםכליםעלגדולדגשעם,המפגשים
.במציאות
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תכנית המפגשים

1

2

3

4

01.06.2026
עצמידיוק09:00-16:00

15.06.2026
09:00-16:00

מהעולם העסקימוביליםמנטוריםמרתון חשיבה עם 

29.06.2026
09:00-16:00

רדיקליתמחשבתיתגמישות 

6.07.2026
ניגודים ופרדוקסים  , היפוכים מחשבתיים09:00-16:00

*FORE בתכניתקליםשומר לעצמו את הזכות לערוך שינויים , אוניברסיטת רייכמן, לימודי חוץ והכשרת מנהלים

אוניברסיטת רייכמן  , לימודי חוץ והכשרת מנהלים FOREלמסיימי הקורס תוענק תעודה מטעם
80%קבלת התעודה מותנית בנוכחות של . שעות אקדמיות75בעבור 

5

6

7

8

27.07.2026
09:00-16:00

10.8.2026
09:00-16:00

24.08.2026
09:00-16:00

07.09.2026
09:00-16:00

להחלפה-ניתניםהבלתי 

לקיים את מי שהבטחנו להיות

איך ללמוד

שלילינארית-הלאהתכניתהצגת 

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

01.06.2026'  יום ב 1

דיוק עצמי

"  ?במה אתם הכי מעולים בעולם: "נתחיל בשאלה
-שמובילה אותנו בפועל לעמדה של צניעות , שאלה גדולה ויומרנית לכאורה

?  מהו הערך הייחודי שאנחנו יכולים לתת: לשאול בכל בוקר מחדש

.זהו עידן של שאלות גדולות ועידן של מטרות גדולות
. תוביל אותנו לצעוד בשביל מוכר שמישהו אחר כבר סלל והגדיר" מטרה קטנה וצנועה"כל 

. מטרה גדולה מחייבת אותנו למצוא דרך מקורית משלנו, לעומת זאת
?  נדייק את המטרה שלנו ואיך נדייק את הדרךאיךאז איך 

. מדרגה אחרת שטרם הכרנו, מתחיל בדיוק עצמי גבוההכל

.  דיוק עצמי גבוה הוא נקודת הפתיחה לניהול יצירתי בעולם מסוג אחר
, בזיהוי מכשולים, בזיהוי בעיות במדויק, יצירתיות מתחילה דווקא בדיוק ובזיקוק של מטרות ברורות, בניגוד לצפוי

.בהגדרת הנקודה המכרעת בכל מצב נתון-והכי חשוב 

הערכים 'מהם : עם שאלות כמו, תרגילים שונים מערבים את המשתתפים בחשיבה וקבלת החלטות ביקורתית
.  נדבר על אסטרטגיה אישית ומקצועית. 'הקדושים שלי

אחד שאני -דבר ה-כדי לחייב את ה, היא סך כל הדברים שרציתי במו נימי נפשי ואמרתי להם לא" אסטרטגיה"
. מכוון אליו באמת בעולם

מיוחד שמייצג חשיבה יצירתית וחדשנית שפותח במיוחד AI Agentהמשתתפים מתרגלים את הכלים אל מול * 
.לצורך התהליך

:חומרי קריאה ורקע אקדמי
האלמנט שלך-קן רובינסון •

Robinson, K. The Element: How Finding Your Passion Changes Everything

פוקוס-דניאל גולמן•
Goleman, D. Focus: The Hidden Driver of Excellence

תובנות מחקריות על מה שמעצבים את חיינו: אני העתידי-דוד פסיג •

החיים בלונה פארק-אייל דורון •

– Your Future Selfהירשפלדהל •

- Imaginableמקגוניגליין 'ג•
McGonigal, J. Imaginable: How to See the Future Coming and Feel Ready for Anything

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

15.06.2026' יום ב 2

מובילים מהעולם העסקימנטוריםמרתון חשיבה עם 

'אינסטינקט-קילר'-מדיוק עצמי ל
?מה באמת יביא משהו חדש שישנה מציאות? מה באמת יזיז את המחט? מה באמת חשוב

?איך לנהל את פריצת הדרך שלנו ושל האנשים שאיתנו

.  מפגש המוקדש למרתון אינטנסיבי של דיוק אישי ומקצועי
אנשים המנהלים מהלכים גדולים ומשני מציאות שבאים . בעלי שיעור קומהמנטוריםעבודה המשלבת מפגש עם 

המפגשים המיוחדים . לדייק יחד עם המשתתפים את עקרונות הניהול שלהם במציאות שלא מפסיקה להשתנות
.  שוניםAIמתרחשים במקביל להתייעצות של המשתתפים עם כלי 

.  המקצועי והטכנולוגי משולבים יחד, האישי

:חומרי קריאה ורקע אקדמי
חמשת המוחות של העתיד-הווארד גרדנר •

Gardner, H. Five Minds for the Future

חשיבה יצירתית-הווארד גרדנר •
Gardner, H. Creating Minds

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

29.06.2026' יום ב 3

רדיקליתמחשבתיתגמישות
.החדשההשגרההםועמימותודאותחוסר,משברים,שינוי

.שלנוהתשובהמהירותעלבעיקרנשפטיםאנחנו,שיבושכללמנועהיכולתעליותרנשפטיםלאאנחנו

.מחשבתיתגמישיםלהיותזקוקיםאנחנוכךלשם

.יצירתיחוסןאצלנומייצרתמחשבתיתגמישות

?"מחשבתיתגמישניהול"באמתזהמה-

?לעולםביחסיותרהרבהגמישהעמדהלפתחאיך-

?מחשבתייםוהיפוכיםמבטנקודותריבוישליכולתלתרגלאיך-

?מחדשיוםבכל"מהקופסהאותנומוציאה"שחייםסביבתלעצבאיך-

שמקיפההמתקדמתהטכנולוגיהמוללהתמודדאדםכבנילנושיאפשרומחשבתיתגמישותשלובשיטותבכליםנתמקד
.אותנו

."המכונהמולהאדם"-של"דיבייטים"ותחרויותשלשורהנערוך

יצטייןתמידAI-שהלוגיבעיותפתרוןמול,אינטואטיביבעיותפתרוןשלטכניקותנלמד

.מאיתנויותרבו

:אקדמיורקעקריאהחומרי
רוחביתחשיבה-בונודהאדוארד•

de Bono, E. Lateral Thinking

חשיבהכובעישישה-בונודהאדוארד•
de Bono, E. Six Thinking Hats

הגמישהמוח-'דוידגנורמן•
Doidge, N. The Brain That Changes Itself

האנטי־שביר-טאלבניקולסנסים•
Taleb, N. N. Antifragile

החדשבעידןיצירתיות-קליודייוידקליטום•
Kelley, T. & Kelley, D. Creative Confidence

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

06.07.2026' יום ב 4

ופרדוקסיםניגודים,מחשבתייםהיפוכים

.דרךלפריצותהמובילהמחשבתיתגמישותשלמתקדםמפגש

.לכךמודעיםשנהיהמבליגם,בעולםשלנוובתגובותבפעולותאותנוהמנחות,שלנוהיסודהנחותבאיתורכולושמתמקדיום

."המחשבתיההיפוךמודל":עוצמה-רבכליעםהיכרותנערוךהיוםבמהלך

?וחדשותאחרותקטגוריותולגלותשלנוהיסודהנחותעללהתהפךאפשרכיצד-

?זאתעושיםוכיצדניגודיםבחיבורמתחילהדופן-יוצאתחשיבהמתי-

.בעולםמוביליםבארגוניםניגודיםמבוססחדשניניהולשלקודיםנכיר-

.ופרדוקסיםניגודיםמולבהתמודדותמלאכותיתלבינהאנושיתחשיבהביןנשווה-

שמעברהמרחב."וההגיוניהמוכר"מהתחוםלחרוגהאנושיתהחשיבהמתחילהשבוהמרחבהואמוחלטיםניגודיםביןחיבור

.החכמההמכונהפניעללאדםיתרוןנותן

בהחלטותאותנוישתפוהם.יסודהנחותתחתלחתירהשמכוונתשלהםהניהולבדרךשישתפואורחים/אורחיגיעזהלמפגש

.ניגודיםעםעבודהבזכותדווקאשהתקבלודרךפורצות

:אקדמיורקעקריאהחומרי
סקינרשלהתיבהאתלפתוח-סלייטרלורן•

Slater, L. Opening Skinner’s Box

טובוזה-רעהכול-ונסון’גסטיבן•
Johnson, S. Everything Bad Is Good for You

האופן-ציר-גודין'סת•
Godin, S. Linchpin

-יהכריס,ה’קאסנוצבן,הופמןריד•
The Alliance: Managing Talent in the Networked Age

Hoffman, R., Casnocha, B., & Yeh, C. The Alliance: Managing Talent in the Networked Age

נחתבלאתרבות-פרוידזיגמונד•
Freud, S. Civilization and Its Discontents

Both/Andלואיס'וומריאןסמית.קוונדי• Thinking -
Smith, W. K. & Lewis, M. W. Both/And Thinking

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

27.07.2026' יום ב 5

להחלפה-ניתניםהבלתי

?AI-הבעידןהאדםמותרבמה

:השאלהעולהבעולםגדוליםדבריםשעושותקטנותלחברותהמעבררקעעל

?דופן-יוצאאנושיערךלהביאכדילהיותצריךאדםשלסוגאיזה

?נחוץבאמתומי?בארגוןלהישארצריכיםבאמתאנחנואנשיםכמהעם

?שלנוהאנושיתהתשובהאתלייצרכדיובהשראהבדמיוןלהשתמשכיצד-

?שלהםהייחודאתלמצואשלנולאנשיםלעזוריכוליםכמנהליםאנחנוכיצד-

,מכונניםפסיכולוגים,פילוסופים:"מרחוקאותנויבקרו"שבמיוחדויצירתייםדופן-יוצאיאנשיםבהרבהנעזרשבומפגש
.על-ויזמיקולנועיוצרי,דרךפורציאומנים

.החכמההטכנולוגיהלעליית"האנושיתהתשובה"עלמיוחדקבוצתיתרגילנערוך

-''לייב"באיתנושישוחחובעולםAIשלמוביליםמדעניםעםזוםשיחותכוללהמפגש

.אנושיתאינטואיציהמולטכנולוגיתאינטואיציהעלאיתםביחדנברר

:אקדמיורקעקריאהחומרי
שמגיעהגל-בהרןומייקלסולימאןמוסטפא•

uleyman, M. & Bhadran, M. The Coming Wave: Technology, Power, and the Twenty-First Century's Greatest
Dilemma

מצוינים-גלדוולמלקולם•
Gladwell, M. Outliers

Futureproof-רוסקווין•
Roose, K. Futureproof: 9 Rules for Surviving in the Age of AI

למצויןמטוב-קולינסים'ג•
Collins, J. Good to Great

נקסוס-הררינחיובל•
Harari, Y. N. Nexus: A Brief History of Information Networks from the Stone Age to AI

Theה’קאסנוצובןהופמןריד• Start-Up of You -
Hoffman, R. & Casnocha, B. The Start-Up of You

הממוצעעידןסוף–רוזטוד•
Rose, T. The End of Average

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

10.08.2026' יום ב 6

.להיותשהבטחנומיאתלקיים

?לקייםשהבטחנומהלכלעצמיואתאנשיםלהובילאיך

?השוחקתהשגרהאתגרמולנשכחרגעשעודמהבכלשיתמוךסיסטם-אקולעצבאיך

.לניהולמאודומקורימעשיוחזוןמשנהלהםשישדופן-יוצאימנהליםעםמפגש-

.קולינסים'גועדדרוקרמפיטר:האחרונהבמאהניהולעלהגדוליםהספריםשלניתוח-

?"ארגוניתתרבות"ו"אישיתתרבות"לעצבאיך-

שלנכוןמערךלתכנןוכיצדמציאותמשנותחשיבהקבוצותשלמעגליםלבנותאיך-

?"גאונותמשלימי"

:אקדמיורקעקריאהחומרי
הרגלשלכוחו-דוהיגארלס'צ•

Duhigg, C. The Power of Habit

אטומייםהרגלים-קליריימס'ג•
Clear, J. Atomic Habits

במיוחדאפקטיבייםאנשיםשלההרגליםשבעת-קוביסטיבן•
Covey, S. R. The 7 Habits of Highly Effective People

והתשוקהההתמדהכוח:גריט-'דאקוורתלה'אנג•
Duckworth, A. Grit

רצוןשלכוחו-טירניון'וגבאומייסטררוי•
Baumeister, R. & Tierney, J. Willpower

חיכוךללאארגון-מאיירואריןהייסטינגסריד•
Hastings, R. & Meyer, E. No Rules Rules

Creativity in Action
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פירוט המפגשים

24.08.2026' יום ב 7

.ללמודאיך
?מחדשללמודהזמןכלשמצליחיםהאנשיםמיהם

?לנונכוןשהכיבאופן,לימודשלאנרגיהומלאמלהיבהכיהפורמטאתלמצואאיך

?אחריםלשםלסחוףואיךעצמנואתללמדאיך

?שלנולאנשיםחדשמסוגלמידהשלמרחבלנהלאיך

.מהרמודליםשמחליףמיהואהמצטייןהלומד,משתנהבעולם*

?חדשמשהוללמודכדילשכוחצריךאנימה:מרכזיתשאלה*

.אפלחברתשלשל"המוגנתהרחם":לטעותבטוחמרחבליצור*

מוקפיםכשאנו,שלנווהמקוריתהאישיתבדרך,החייםכלללמודלהמשיךכיצד
.הפסקהבלישלומדים"דיגיטלייםיצורים"ב

?יוכלולאלעולםוהםעצמנואתללמדיכוליםשאנחנומשהוישהאם

:אקדמיורקעקריאהחומרי
מחדשעצמךאתלעדכן-אפשטייןדיוויד•

Epstein, D. Range

להצלחההגישה:מיינדסט-דואקקרול•
Dweck, C. S. Mindset

21-הבמאהוחינוךהורות:מחדשלהמציא-דורוןאייל•
Doron, E. Reinventing: Parenting and Education in the 21st Century

Creativity in Action

07.09.2026' יום ב 8

:  לינארית שלי-הלאהתכניתהצגת 
.אל מול שלוש השנים הקרובות, התובנות והידע שצברנו, תרגום ויישום של כל הכלים

.  הניהול היצירתי שלי לשנים הקרובותחזון. מלא הפתעות, מפגש חגיגי

...צפו להפתעות* 
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